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RESUMO

Este trabalho consiste em um relato de experiéncia analitico-critico sobre a
implementag¢ao de politicas publicas voltadas a populagio LGBTQIAPN+ no sistema prisional
mineiro, com enfoque no trabalho prisional como determinante de satide e instrumento de
promocao da dignidade humana. A pesquisa fundamenta-se na trajetoria profissional da autora
como psicologa e gestora no sistema prisional de Minas Gerais, especialmente na atuagao como
Subdiretora de Humanizagdo e Atendimento entre os anos de 2019 e 2023. A partir de revisdo
bibliografica, andlise normativa e reflexao critica sobre a pratica profissional, o estudo discute
as relagdes de poder, os processos de invisibilizagdo e as multiplas violéncias sofridas pela
populagdo LGBTQIAPN+ no carcere. Analisa-se, ainda, a evolugdo dos marcos regulatérios
nacionais e estaduais voltados a garantia de direitos dessa populagdo, evidenciando as tensdes
entre os avangos legais e a realidade institucional das unidades prisionais. Como estudo de caso,
apresenta-se a trajetoria de Sabrina, travesti privada de liberdade cuja insercdo em atividade
laboral demonstrou impactos significativos na satde mental, na autonomia e na reconstru¢ao
subjetiva. Conclui-se que o trabalho prisional ultrapassa a funcdo de remicdo de pena,
constituindo importante ferramenta de inclusdo, resisténcia, promog¢ao de satde e preservagao

da dignidade humana no contexto do cércere.

Palavras-chave: populacio LGBTQIAPN+; sistema prisional; trabalho prisional; dignidade

humana; saude mental; politicas publicas.



ABSTRACT

This study consists of an analytical-critical experience report on the implementation of
public policies aimed at the LGBTQIAPN+ population within the prison system of Minas
Gerais, Brazil. The focus is on prison labor as a social determinant of health and an instrument
for promoting human dignity. The research is grounded in the author's professional trajectory
as a psychologist and manager within the Minas Gerais prison system, specifically her role as
Subdirector of Humanization and Assistance between 2019 and 2023. Based on a literature
review, normative analysis, and critical reflection on professional practice, the study discusses
power relations, invisibility processes, and the multiple forms of violence faced by the
LGBTQIAPN+ population in confinement. Furthermore, it analyzes the evolution of national
and state regulatory frameworks regarding the guarantee of rights for this population,
highlighting the tensions between legal advancements and the institutional reality of prison
units. As a case study, the paper presents the trajectory of Sabrina, a trans woman deprived of
liberty whose inclusion in labor activities demonstrated significant impacts on mental health,
autonomy, and subjective reconstruction. It concludes that prison labor transcends the function
of sentence reduction, constituting an important tool for inclusion, resistance, health promotion,

and the preservation of human dignity within the prison context.

Keywords: LGBTQIAPN+ population; prison system; prison labor; human dignity; mental
health; public policy.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho foi motivado pela minha formag¢dao em Psicologia e pela trajetéria
profissional construida no sistema prisional de Minas Gerais desde 1998, iniciada ainda durante
o estagio académico. Somou-se a esse percurso a influéncia da leitura, na infancia, de O Menino
do Dedo Verde, de Maurice Druon, obra que contribuiu para a constru¢ao de um olhar voltado
a humanizagao em contextos de exclusdo.Minhas inquietagcdes sobre o cumprimento da pena, o
bem-estar emocional e fisico das pessoas em privagdo de liberdade, a falta de oportunidades
para remi¢do de pena e o d6cio cronico ganharam forga neste contexto. Busquei, de forma
proativa, atuar em frentes de saude e ocupagao. Neste periodo, pude observar uma realidade
que viria a ser o cerne deste trabalho: a nitida diferenga na satde fisica e emocional entre as
pessoas que se dedicavam a alguma atividade laboral e as que viviam no dcio. A ocupagdo, até
entdo limitada a artesanatos, a faxinas e a distribuicdo de alimentacdo, revelava-se um fator de
resiliéncia e satide, um alento em meio a realidade da privacao de liberdade.

Apo6s minha graduacao, em julho de 2001, fui contratada pelo Estado, exercendo minhas
atividades como psicologa em uma penitenciaria, tornando-me servidora publica concursada
em 2008, dando continuidade a minha trajetdria no sistema prisional mineiro, onde permaneco
atuando até a presente data.

A experiéncia que fundamenta este relato analitico-critico ocorreu no periodo
compreendido entre abril de 2019 e julho de 2023, quando exerci a fun¢do de Subdiretora de
Humanizag¢dao e Atendimento em uma unidade penitenciaria mista, em Minas Gerais, que
custodiava mulheres e homens.

A natureza da atividade consistiu na gestdo e supervisdo direta dos processos de
assisténcia integral, com foco na implementagao de frentes de trabalho prisional e na articulagao
de politicas de saude.

Nesta fun¢do, meu olhar para o trabalho como fator de satde e ressocializacdo se
consolidou, impulsionando um projeto de expansio de parcerias e atividades laborais, quando
percebi que o impacto dessas iniciativas era inegavel: pessoas privadas de liberdade que
melhoraram suas condig¢des fisicas € emocionais através da atividade laboral.

Embora o periodo tenha sido marcado por um esfor¢co deliberado para expandir
parcerias laborais — tanto internas quanto externas — buscando reduzir a disparidade de oferta
de trabalho entre os géneros, a realidade pratica revelava que a populagio LGBTQIAPN+,

composta majoritariamente, a época, por mulheres trans e travestis, permanecia em uma zona
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de invisibilidade, enfrentando barreiras acentuadas no acesso a essas oportunidades, sendo este
o publico-alvo central desta pesquisa.

Assim, arelevancia deste relato de experiéncia analitico-critico justifica-se pela
necessidade de refletir como a ocupagao efetiva pode retirar individuos de estados de inércia e
depressdo, atuando como um potente fator de saude e ressocializacao.

Historicamente, o carcere foi desenhado sob uma légica binéria e heteronormativa, o
que relega a populagdo LGBTQIAPN+ a uma condi¢ao de hipervulnerabilidade.

Essas pessoas, apesar de ja estarem em celas designadas, ainda careciam de projetos
especificos e de equidade no acesso as oportunidades laborais, além de enfrentarem a barreira
de uma cultura institucional profundamente enraizada em preconceitos estruturais € no
desconhecimento técnico sobre a diversidade de género e orientagdo sexual. Tal cendrio
perpetuava a invisibilidade desse publico, em que o estigma muitas vezes se sobrepunha ao
direito a ressocializagao.

Essa lacuna, que hd muito observava, ganhou um novo contorno com a publicagdo da
Resolugdo CNJ n° 348 de 13/10/2020. Este documento, que estabelece diretrizes e
procedimentos para o tratamento da populacdo LGBTQIAPN+ no ambito criminal, representou
um marco mais decisivo, formalizando a necessidade de uma politica publica que, até entdo,
existia apenas em discursos esparsos. Esse movimento inicial foi gradativamente fortalecido
por outras normas, como a Resolugdo SEJUSP n° 173, de 21/07/2021, que estabeleceu diretrizes
para a execugdo penal no ambito do estado de Minas Gerais, ¢ a mais recente Resolugdo
Conjunta CNPCP/CNLGBTQIA+ n° 2, de 26/03/2024, que reforca a politica nacional de
tratamento digno a essa populagdo, incluindo o direito ao trabalho.

Partindo da premissa de que o 6cio atua como um vetor de adoecimento, este estudo
compreende a ocupacdo laboral ndo apenas como um beneficio para a remi¢ao de pena, mas
como um determinante fundamental de saude biopsicossocial. Assim, este trabalho tem como
objetivo geral analisar a evolugao e a implementagao das politicas publicas voltadas para esse
publico no sistema prisional mineiro, investigando o papel do trabalho prisional como
determinante de satide e ferramenta de emancipacdo. Para tanto, busca-se mapear os marcos
regulatorios vigentes, descrever os desafios enfrentados pela gestdo na promog¢ao do acesso ao
trabalho e refletir sobre como a ocupacdo laboral atua na mitigagdo dos impactos do
encarceramento na saude da pessoa privada de liberdade LGBTQIAPN+. Ao propor reflexoes,
este estudo pretende contribuir para que as politicas de humanizagdo superem preconceitos

estruturais, garantindo a dignidade alcance também aqueles que a lei, muitas vezes, ainda nao



14

consegue proteger plenamente. Para tanto, utilizo minha trajetéria profissional como fio

condutor para compreender as urgéncias e desafios deste tema na promog¢ao da saide publica.

1.1 0 CASO DE REFERENCIA: A TRAJETORIA DE SABRINA

No meu cotidiano na Unidade Prisional, a urgéncia deste estudo ganhou rosto e nome,
materializando-se na trajetoria de Sabrina (nome ficticio), uma travesti submetida a um
processo continuo de apagamento e adoecimento, cuja existéncia no carcere parecia ser
traduzida apenas pela dor. Lembro-me de suas crises somatizadas constantes, episodios de
desmaios, parestesias, choro convulsivo e gritos que a tornavam figura constante no nucleo de
saude. O sistema, operando em sua logica tradicional, respondia a esse sofrimento através do
manejo farmacoldgico com ansioliticos e antidepressivos, sem, contudo, tocar a raiz do mal-
estar.

Como Subdiretora de Humanizagdao e Atendimento, recebi Sabrina em minha sala
inimeras vezes, trazida por policiais penais que buscavam uma intervencio de “autoridade”. O
pedido institucional era claro: que eu “desse um jeito nela” para minimizar o “trabalho” que sua
presenga dissidente causava a rotina da Unidade Prisional (UP). No entanto, minha formacgao
como psicologa e minha crenca profunda na potencialidade do ser humano nao me permitiam
ocupar esse lugar de brago disciplinar do Estado. Fundamentada na ética do acolhimento, adotei
a escuta ativa como ferramenta de gestao.

Em nossas conversas, a situacdo de Sabrina revelou-se com clareza pra mim, o
adoecimento provinha do ocio e da invisibilidade. Diante de seu desejo de ocupar o tempo,
iniciamos um processo de subjetivagdo através da leitura, utilizando a pequena biblioteca em
minha sala como um espaco de resisténcia. Mas eu sabia que precisava ir além. Com o suporte
da Resolucdo n° 348/2020 do CNJ e Resolugdo SEJUSP N° 173/2021, que ja estabeleciam
diretrizes para o tratamento digno da populacio LGBTQIAPN+, iniciei os tramites para que ela
pudesse trabalhar, encaminhando seu nome para os fluxos legais de Classificacdo para o
Trabalho (CTC e PIR). Percebi que minha inquietagdo profissional poderia converter-se em
acdo institucional, utilizando a autonomia do cargo para sensibilizar as equipes e abrir frestas
de humanidade em um sistema endurecido.

Foi quando surgiu a oportunidade de Sabrina exercer atividade laboral na faxina da
galeria da unidade prisional. Sua inser¢do na faxina da galeria, uma pessoa LGBTQIAPN+, foi
um movimento inusitado e revolucionario, que tensionou as estruturas de poder tanto da

seguranca quanto da populagdo carceraria masculina, em sua maioria cisgénera e heterossexual.
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Porém, as crises somatizadas praticamente cessaram, reaparecendo apenas como resposta direta
a falas e olhares estigmatizantes que, agora, Sabrina ja conseguia nomear e elaborar em nossas
conversas € em seu acompanhamento com a psicologa do nicleo de satide da unidade prisional.

Diante dessa situagdo, passamos a conscientiza-la de que sua trajetdria estava “abrindo
caminhos” e quebrando a rigidez de todo um sistema. Decidimos entdo, em equipe, dar um
passo maior, realizar sua transi¢do para a faxina externa, no prédio administrativo. Nesse
momento, o preconceito institucional tornou-se mais explicito e vigilante. O corpo de Sabrina,
seu caminhar, seus gestos, a estética de seu cabelo comprido, passou a ser criminalizado sob o
pretexto da “manutencdo da ordem™.

Logo nos primeiros dias de sua nova atividade laboral, no “externo” da UP, um episddio
emblematico ilustra essa resisténcia, a equipe de seguranca, responsavel por este grupo de
presos, tentou inviabilizar sua fun¢do alegando uma suposta “ameaga de greve” dos demais
detentos trabalhadores, caso ela permanecesse no grupo. Ao confrontar a situacdo e exigir que
os eventuais desistentes assinassem formalmente o termo de rentncia ao trabalho, a resisténcia
desmoronou; ninguém desistiu, revelando que a ameaga era uma construgao discursiva do
proprio preconceito institucional.

Houve ainda um episoddio que revelou, de forma quase caricata, como o sistema tenta
criminalizar a feminilidade trans. Um policial penal abordou-me com uma denuncia grave,
afirmou que Sabrina circulava de “baby doll” pelos corredores da galeria. A acusagdo era
absurda, qualquer pessoa que conhega o rigor das revistas em Minas Gerais sabe que um item
desse tipo jamais cruzaria os portoes. Se existisse, teria sido barrado na inspecao exaustiva de
pertences feita pela propria seguranga.

Decidi ir até o corredor para ver com meus proprios olhos o que causava tanto alvorogo.
Quando avistei Sabrina, a cena era de uma simplicidade desconcertante. Ela vestia 0 mesmo
uniforme vermelho, de tecido pesado, que todos os outros privados de liberdade usavam. O tal
"baby doll" era, na verdade, uma dobra cuidadosa na barra da bermuda, uma alteracao estética
minima, quase invisivel para olhos desatentos, mas que para ela era o modo possivel de suavizar
arigidez do traje e reafirmar sua feminilidade manifesta.

Ao questionar o agente sobre onde, exatamente, ele via uma peca de dormir naquela
cena, o siléncio e o constrangimento tomaram conta do espago. Sem argumentos técnicos, ele
admitiu o incomodo real, aquele que nao estava nos manuais de disciplina: o "jeito dela andar"
e 0 "cabelo comprido" chamavam atencdo demais. O problema ndo era a roupa, era o corpo de
Sabrina que, ao se mover com graciosidade em um ambiente desenhado para a “masculinidade”,

denunciava a incapacidade do sistema em lidar com o diferente.
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Ali, naquele corredor, eu ndo estava apenas como psicdloga, mas como gestora
amparada pelas Resolucdo n° 348/2020 do CNJ e Resolugdo SEJUSP n°® 173/2021. Estes
documentos, guardados em minha mesa, eram o meu escudo para dizer que o nome social € o
direito ao trabalho digno ndo eram concessdoes minhas, mas garantias legais que barravam
qualquer tentativa de discriminac¢do baseada no “incomodo” alheio.

Através desse processo de ocupagdo e resisténcia, Sabrina apropriou-se de sua propria
histéria. Vi, dia apos dia, o empoderamento substituir o desmaio e a fala consciente sobre
direitos ocupar o lugar do grito paralisante. Ocupar o espago do trabalho no prédio
administrativo ndo foi apenas cumprir um de seus deveres como pessoa privada de liberdade,
foi um ato de subjetivacdo que permitiu a ela converter o sofrimento em projeto de vida. Sabrina
passou a acalentar o sonho de trabalhar com Direitos Humanos apo6s a liberdade, transformando
sua vivéncia de exclusdo em combustivel para a defesa de outros corpos dissidentes.

Para mim, essa trajetdria deixou ensinamentos fundamentais, as inquietagdes
profissionais precisam ser valorizadas e transformadas em acdo, ainda que, muitas vezes, 1SS0
signifique nadar contra a maré¢ de um sistema punitivo e conservador. Entendi que o papel da
psicologia no carcere nao € silenciar sintomas para que a engrenagem funcione sem ruidos, mas
sim dar voz a esses sintomas para que eles denunciem as falhas da instituicao e impulsionem a
garantia de direitos.

E, aprendi ainda, que o papel de gestora neste contexto vai além da mera manutencao
da ordem ou da execugdo de protocolos burocraticos, ele reside na coragem politica de bancar
a humanidade onde o sistema insiste na desumanizacdo. Ser gestora, nesse cenario, €
compreender que a seguranga publica so se torna efetiva quando € inclusiva, e que a autoridade
do cargo deve servir como escudo para proteger as vulnerabilidades e como ponte para o acesso
a cidadania. Ser gestora ¢, também, entender que cada decisdo administrativa, seja a
manuten¢do de um posto de trabalho ou o reconhecimento de um nome social, ¢, em ultima
instancia, uma intervencao de saude publica e um ato de resisténcia contra o apagamento do
sujeito.

Hoje, ndo tenho mais noticias de Sabrina, mas guardo a certeza de que o reconhecimento
de sua dignidade e a aplicagdo rigorosa das resolugdes na realidade da “cadeia” foram os
verdadeiros determinantes de sua saude. Enquanto o sistema tentava conté-la com farmacos, foi
a garantia de sua identidade e o acesso ao trabalho que operaram a verdadeira clinica da
resiliéncia.

O desfecho deste caso confirma a hipétese central deste estudo: a ocupacao laboral e o

reconhecimento da dignidade humana nao sdo apenas concessdes ou direitos legais abstratos.
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No contexto do carcere, eles se revelam como os principais determinantes sociais de saude e
sdo instrumentos capazes de fazer cessar a violéncia somatica imposta pela institui¢do. Sabrina
deixou a unidade prisional ndo apenas em liberdade fisica, mas com a autonomia de quem

aprendeu que seu corpo e sua voz tém lugar no mundo.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta fundamentacao estabelece as bases conceituais para a analise do sistema prisional,
discutindo as relagdes de poder e a construcao das identidades subalternas, além de mapear os

marcos regulatorios que sustentam o direito a saude e a dignidade da populacio LGBTQIAPN+.

2.1 RELACOES DE PODER E IDENTIDADES SUBALTERNAS NO CARCERE: UMA
REFLEXAO SOBRE O LUGAR DE FALA E POSICAO DO OBSERVADOR

Para analisar a evolugdo das politicas publicas voltadas a populacio LGBTQIAPN+ no
sistema prisional mineiro, ¢ preciso compreender a prisdo ndo apenas como um aparato de
conten¢do fisica, mas como um denso campo de for¢as onde identidades sdo negociadas,
silenciadas ou reinventadas. Nesse cenario, os conceitos de “entre lugar” e “estereotipo”,
propostos por Homi Bhabha, revelam-se fundamentais para decifrar as tensdes que permeiam
a execugdo penal.

Bhabha introduz a ideia de que a identidade ndo se constrdi em polos estaticos, mas em
espagos de articulagdo que ele denomina “intersticios ou entre lugares”. Para quem vivencia o
cotidiano prisional, esse “entre lugar” é quase palpavel, ¢ a zona de fronteira entre a norma
institucional rigida (o uniforme, a disciplina, a vigilancia) e a subjetividade pulsante do sujeito
que resiste ao apagamento. Conforme Bhabha (1998, p. 20) afirma:

E na emergéncia dos intersticios — a articulagio de diferengas culturais — que o
'entre-lugar' fornece o terreno para a elaboragdo de estratégias de subjetivacdo —

singular ou coletiva — que ddo inicio a novos signos de identidade e postos
inovadores de colaboragdo e contestacao.

No meu percurso como psicologa e gestora, percebo que a atuagdo técnica ocorre
justamente nesse espaco de contestagdo. O sistema tenta impor uma identidade homogénea a
Pessoa Privada de Liberdade (PPL), mas € nos pequenos vaos da rotina que o sujeito busca se
reinscrever. O carcere, portanto, funciona como esse “entre lugar”, onde a autoridade do Estado
e a resisténcia do individuo negociam constantemente o sentido da dignidade humana.

O sistema prisional €, por exceléncia, uma instituicao que busca a fixidez, precisa que
o individuo seja previsivel, categorizado e rotulado para que a engrenagem da seguranga
funcione sem sobressaltos. Assim, Bhabha analisa a fungdo do esteredtipo como a principal
estratégia discursiva do poder para manter o controle sobre o “outro”. O esteredtipo atua como

um conhecimento “pronto”, que simplifica a complexidade do sujeito para torna-lo dominavel.
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Segundo Bhabha “o esteredtipo € uma forma de conhecimento e identificag@o que vacila
entre o que estd sempre 'no lugar', ja conhecido, e algo que deve ser ansiosamente repetido
(1998, p. 106).

Esta necessidade de repetir ansiosamente a norma explica por que a instituicdo reage
com tanto rigor a qualquer desvio estético ou comportamental. Quando uma identidade
LGBTQIAPN+ habita o carcere, ela rompe com a fixidez esperada para o “corpo masculino”
ou “corpo feminino” padrdo. O sistema, entdo, entra em um estado de ansiedade institucional,
pois ndo consegue enquadrar a fluidez daquela existéncia nos seus rotulos pré-estabelecidos.

E nesse embate entre a tentativa de fixagio do esteredtipo e a sobrevivéncia do sujeito
que emerge a hibridizagdo cultural, um conceito que pode parecer, a primeira vista, uma simples
mistura de costumes ou identidades. No entanto, neste estudo, assume um sentido politico. Para
Bhabha, a hibridiza¢ao ndo ¢ uma mistura pacifica entre a regra da prisao e a vontade da pessoa
presa, mas uma presen¢a que “desloca” a autoridade. Na privagdo da liberdade, o hibridismo
manifesta-se quando o individuo utiliza as proprias ferramentas do sistema para reafirmar sua
diferenga. Como aponta Bhabha, “o hibridismo ¢ o desdobramento do 'ser' em 'outro', que torna
a estrutura da autoridade dominante profunda e perturbadoramente questionavel” (1998, p.
165).

Quando propomos a insercao de uma pessoa LGBTQIAPN+ em frentes de trabalho
historicamente masculinizadas, estamos provocando um movimento hibrido. Esse movimento
interroga a autoridade da seguranga e da propria massa carcerdria, revelando que as fronteiras
do que ¢ aceitavel no carcere sdo construgoes que podem e devem ser desafiadas pela garantia
de direitos.

Ao compreendermos que o carcere ¢ este "entre lugar" de disputas identitarias, nao
podemos ignorar as relagdes de poder que o sustentam. E aqui que o pensamento de Paulo Freire
se torna indispensavel. Para Freire, a opressao ndo ¢ apenas um ato fisico, mas uma relacdo que
invade a subjetividade. No sistema prisional, a estrutura ¢ desenhada para que o oprimido (a
pessoa privada de liberdade) perca sua identidade e passe a hospedar a consciéncia do opressor.
Como Freire (1987, p. 18) nos ensina, “sua visdo dos oprimidos, como objetos, de que falamos,
¢ a visdo que deles tém os opressores. Para estes, o que vale ¢ o sistema, a que os homens devem
ajustar-se”.

No cotidiano das unidades prisionais, essa visdo de objeto ¢ o que fundamenta a
desumanizagdo. Quando a institui¢do trata a pessoa LGBTQIAPN+ como um "problema de
gestdo" ou uma "ameaca a ordem", ela esta tentando forcar esse sujeito a um ajuste impossivel

ao sistema. O oprimido, muitas vezes, introjeta essa fala, acreditando que seu corpo e sua
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existéncia sdo, de fato, errados. Romper essa logica exige mais do que vigilancia; exige uma
ruptura com a estrutura que coisifica o ser humano.

Freire (1987) discute o conceito de invasdo cultural, que se conecta diretamente ao que
Bhabha chama de esteredtipo. A invasdo ocorre quando os opressores penetram no contexto
cultural dos oprimidos, impondo sua propria visao de mundo. No cércere, isso se manifesta na
tentativa de anular as marcas da diversidade. O sistema invade a identidade da pessoa
LGBTQIAPN+ ao ditar como ela deve caminhar, vestir-se ou portar seu cabelo, sob o pretexto
de manuteng¢ao da disciplina. Essa invasdo ¢ uma forma de violéncia que visa manter a fixidez,
o oprimido deve ser o reflexo do que o opressor espera dele. Quando o sujeito tenta expressar
sua feminilidade ou sua dissidéncia, ele esta, na verdade, lutando contra essa invasao cultural,
tentando retomar a posse de si mesmo.

A grande virada que Paulo Freire traz para esta analise critico-reflexiva reside na ideia
de que a libertagdao ¢ um parto doloroso mas necessario. Para que a pessoa privada de liberdade
no carcere deixe de ser “objeto” e passe a ser “sujeito”, ¢ preciso o que Freire chama de
conscientizagdo. Nesse contexto, o trabalho no carcere deixa de ser mera tarefa e assume o
papel de “Pratica da Liberdade”. Quando o oprimido ocupa um posto de trabalho e é
reconhecido por sua dignidade, ele comeca a "des-hospedar" a sombra do opressor. Aqui, o
trabalho atua como ferramenta que quebra a passividade do 6cio (que € o alimento da opressao)
e permite que o sujeito se perceba capaz de transformar a realidade e a si mesmo.

Portanto, a promogao da equidade laboral para a populacdo LGBTQIAPN+ ¢, em tltima
instancia, uma aplica¢do da pedagogia freireana: ¢ retirar o sujeito da condi¢@o de "coisa" para
devolvé-lo a condigdo de criador de sua propria trajetoria. E entender que a ressocializagdo nio
¢ um "ajuste" ao sistema, mas o despertar de uma consciéncia critica que permite ao individuo
dizer sua propria palavra, mesmo entre muros.

A andlise das tensdes no "entre lugar" prisional e a luta contra a desumanizagdo do
oprimido exigem que se lance luz sobre os mecanismos invisiveis que sustentam a institui¢ao.
Para isso, recorro a Michel Foucault, especialmente em sua obra “Vigiar ¢ Punir”. O autor nos
ensina que a prisdo ndo ¢ apenas um prédio de concreto, mas um dispositivo: um conjunto
heterogéneo que inclui leis, medidas administrativas, enunciados cientificos e instalagdes
arquitetonicas que visam a produgdo de corpos doceis. Foucault (1987, p. 118) argumenta que
“o corpo s se torna forga util se € a0 mesmo tempo corpo produtivo e corpo submisso”.

No contexto deste estudo, o dispositivo prisional atua como uma tecnologia de poder
que busca a normalizagdo. Para a pessoa LGBTQIAPN+, essa tecnologia ¢ ainda mais invasiva,

pois tenta formatar ndo apenas o comportamento criminoso, mas a propria expressao da
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identidade de género, lida pelo sistema como uma “diferenca™ a ser corrigida ou escondida para
a manutencao da ordem disciplinar.

A disciplina em Foucault ndo se exerce apenas por grandes atos de violéncia, mas por
meio de uma microfisica do poder. S&o os pequenos gestos, a vigilancia constante e o “exame”
que classificam e hierarquizam os individuos. Na unidade prisional, essa tecnologia se
manifesta no olhar julgador do policial penal, na rigidez das revistas e na burocracia das
classificagdes para o trabalho.

O sistema opera através do que Foucault chama de panoptismo; a sensagdo de ser
vigiado o tempo todo, o que leva o individuo a vigiar a si mesmo. No caso da populagdo
LGBTQIAPN+, esse panoptismo ¢ intensificado pela estética do desvio. O corpo dissidente
esta sempre sob suspeita, e qualquer tentativa de reafirmagao de si, como um ajuste no uniforme
ou um modo de caminhar, ¢ capturada pelo dispositivo como uma infragdo disciplinar,
reforcando a condi¢do de oprimido que mencionei anteriormente.

Entretanto, onde ha poder, ha resisténcia. Foucault nos lembra que o poder nao ¢ algo
que se possui, mas algo que se exerce em uma rede de relagcdes. A atuagdo da psicologia e da
gestao técnica no sistema prisional deve, portanto, atuar como uma contrapoténcia dentro desse
dispositivo. Ao utilizar as normativas e resolugdes para garantir o direito ao trabalho e o respeito
ao nome social, opera-se em uma fissura nas tecnologias de poder tradicionais. O trabalho, sob
esta Otica, deixa de ser apenas uma ferramenta de docilizagdo para se tornar um espago de
contra-conduta. Quando um corpo que o sistema tentou tornar invisivel ou décil ocupa um
espago de destaque laboral e administrativo, ele subverte a légica da microfisica do poder,
transformando o corpo-objeto da custodia em um corpo-sujeito de sua propria historia e direitos.

A andlise das tecnologias de poder no carcere atinge sua camada mais profunda ao
confrontarmos o conceito de Necropolitica, de Achille Mbembe. Se Foucault, ao formular o
conceito de biopoder em desdobramento a disciplina de “Vigiar e Punir”, descreveu a transi¢do
para um poder que visa "fazer viver e deixar morrer" (gestdo da vida e das populagdes),
Mbembe (2018) atualiza essa logica para contextos onde o Estado exerce uma soberania
baseada no direito de ditar quem deve morrer e quem pode viver. No dispositivo prisional, a
necropolitica ndo se manifesta apenas na letalidade fisica, mas na produ¢do do que Mbembe
chama de "mortos-vivos": sujeitos que, embora biologicamente presentes, sao despojados de
qualquer estatuto de humanidade.

Para a populacio LGBTQIAPN+, o céarcere opera frequentemente como um laboratorio
necropolitico, onde o 6cio forcado e o apagamento da identidade de género sdo formas de

"deixar morrer" a subjetividade e a dignidade. Como afirma Mbembe (2018, p. 71), “a soberania
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consiste na capacidade de ditar quem pode viver e quem deve morrer. Por isso, matar ou deixar
viver constituem os limites da soberania, seus atributos fundamentais”.

Nas unidades prisionais, esse poder manifesta-se na negacao de direitos basicos sob a
justificativa da manuten¢ao da ordem. Nesse cendrio, a atuagdo técnica ganha contornos de
resisténcia: ao lutar pela ocupacgdo laboral de uma travesti, opera-se um ato de contra-
necropoder, retirando esse corpo da zona de morte simbodlica e devolvendo-lhe o estatuto de
vivente, sujeito de direitos e de sua propria historia.

No entanto, para que essa resisténcia seja efetiva, € preciso enfrentar a provocagao ética
de Gayatri Spivak: "Pode o subalterno falar?". Spivak (2010) discute como as estruturas de
poder retiram do sujeito subalternizado a capacidade de ser ouvido em seus proprios termos.
No sistema prisional, sujeitos dissidentes sao constantemente "falados" pela instituicao através
de laudos, prontuarios e relatorios que definem quem eles sdo, sem que sua voz real atravesse
0S mMuros.

Em minha pratica como psicéloga e gestora, entendi que a pergunta de Spivak (2010)
exige uma resposta pratica: a criacdo de espagos de escuta ativa. Permitir que o subalterno fale
e, mais do que isso, que sua fala altere a realidade administrativa, ¢ o que permite o processo
de subjetivagdo. O trabalho, nesse sentido, ¢ a plataforma que permite ao sujeito deixar de ser
um "objeto de relatorio" para se tornar narrador de sua propria trajetoria.

A reunido destes conceitos, da hibridizacdo de Bhabha, passando pela conscientizagao
de Freire (1987), pelas tecnologias de Foucault, até a critica radical de Mbembe e Spivak,
desenha o mapa das tensdes que vivi na gestdo prisional. Compreendi que trabalhar com a
populagdo LGBTQIAPN+ no carcere ndo ¢ apenas uma tarefa técnica, mas uma luta politica
contra a necropolitica que tenta apagar esses corpos € contra o silenciamento que tenta calar
essas vozes. E sob esse prisma de resisténcia e busca por equidade que inicio a fundamentagao
teorica deste trabalho, pavimentando o caminho para os capitulos que vem a seguir, antes de

desaguarem no relato de experiéncia que materializa estas reflexdes.
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3 POPULACAO LGBTQIAPN+: IDENTIDADES, VIVENCIAS E RESISTENCIAS
CONSTRUCAO HISTORICA E SOCIAL DAS IDENTIDADES

A presenca de identidades LGBTQIAPN+ no sistema prisional mineiro nao pode ser
analisada de forma isolada da histéria de luta e resisténcia desse movimento na sociedade
brasileira. O que hoje se compreende como politicas de equidade e garantia de direitos ¢é
resultado de um percurso marcado por silenciamentos, repressoes e, sobretudo, pela coragem
de sujeitos que reivindicaram sua existéncia em contextos profundamente adversos.

Assim, a historia do movimento LGBTQIAPN+ no Brasil ndo deve ser compreendida
como uma evolucao linear, mas como uma sucessao de enfrentamentos contra um sistema que,
historicamente, buscou fixar o género na biologia e normatizar as expressoes da sexualidade.

Nesse sentido, a construcao social das identidades de género e sexualidade encontra
respaldo nas reflexdes de Judith Butler (2003), que questiona a categoria “mulheres” como um
sujeito estavel e universal.

A autora argumenta que essa defini¢do, embora pretenda ser inclusiva e politicamente
necessaria, acaba por operar como uma estrutura de exclusao e dominacao. Ao tentar fixar uma
identidade feminina comum e estavel, o feminismo tradicional pressupde uma esséncia que
ignora interseccionalidades de raga, classe e sexualidade, reproduzindo, de forma paradoxal, a
propria loégica bindria e normativa utilizada pelo sistema patriarcal para exercer controle. Como
afirma Butler, “a critica feminista também deve compreender como a categoria das “mulheres’,
o sujeito do feminismo, ¢ produzida e reprimida pelas mesmas estruturas de poder por
intermédio das quais busca-se a emancipagao”. (Butler, 2003, p. 19).

Outra contribuicdo fundamental da autora refere-se a nocao de performatividade de
género. Sob essa perspectiva, o género ndo ¢ um atributo fixo, mas uma constru¢ao
performativa, produzida por meio da repeticdo de normas sociais. Assim, a identidade de género
nao decorre de uma verdade interior ou bioldgica, mas de uma reiteracao constante de praticas
e discursos.

O género ¢ a estilizacdo repetida do corpo, um conjunto de atos repetidos no interior

de uma estrutura reguladora altamente rigida, que se cristaliza no tempo para produzir
a aparéncia de uma substancia, de uma classe natural de ser (Butler, 2003, p. 59).

L)
c

Nessa perspectiva, o género ndo € algo que o sujeito “¢€”, mas algo que ele “faz”, por
meio de uma estilizagdo repetida do corpo e de um conjunto de atos que, ao serem reiterados

sob normas sociais rigidas, produzem a ilusdao de uma esséncia natural ou bioldgica. A
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performatividade revela, portanto, que as identidades ndo sdo esséncias preexistentes, mas o
resultado de um processo continuo de produg¢do discursiva e social.

Guacira Lopes Louro também contribui para a compreensao da construgao social das
identidades de género e sexualidade. Conforme analisado por Barreiro (2013), ao discutir a obra
“Um Corpo Estranho”, Louro evidencia que as identidades sdo historicamente produzidas e
reguladas, sendo os sujeitos que escapam a norma heterossexual frequentemente classificados
como “corpos estranhos”, tornando-se alvo de vigilancia e controle social.

Essa normalizacdo e exclusdo tornam-se ainda mais evidentes no sistema prisional,
espaco que historicamente refor¢a normas rigidas de masculinidade e feminilidade, dificultando
o reconhecimento da diversidade de identidades de género.

Essas compreensdes rompem com a ideia biologizante de género e possibilitam a
ampliacao das identidades reconhecidas socialmente. No contexto brasileiro, essa perspectiva
¢ fundamental para que travestis, pessoas transexuais e outras identidades dissidentes
reivindiquem visibilidade e direitos, rompendo com a ldgica que historicamente as exclui das
politicas publicas e das garantias institucionais.

Ao transpor essa logica para o contexto prisional, compreende-se que as identidades
LGBTQIAPN+ desafiam a “matriz heterossexual”, que pressupde coeréncia entre sexo, género
e desejo, ao reivindicarem existéncias que rompem com a binaridade imposta pelas estruturas
disciplinares do Estado. Dessa forma, o ato de “repetir o género de forma diferente” passa a ser
percebido como uma ameaga a ordem instituida.

Além disso, se o género ¢ uma performance repetida, o ambiente carcerario — pautado
pela padronizacao de uniformes, regras e espagos — atua como um mecanismo que tenta
interromper as performances dissidentes, impondo uma logica binaria. Essa tensao permanente
entre norma rigida e fluidez das identidades permite aprofundar a analise sobre como esses
sujeitos habitam o cércere sob a égide da LGBTfobia estrutural e institucional.

Na historia brasileira, durante as décadas de 1970 e 1980, o movimento LGBTQIAPN+,
ainda conhecido como GLS - gays, 1ésbicas e simpatizantes - emergiu sob a dupla opressao da
ditadura militar e da moralidade conservadora. Nesse periodo, a resisténcia era uma questao de
sobrevivéncia, visto que as identidades dissidentes eram alvos preferenciais da repressdo
policial e das politicas de “limpeza social” nas grandes cidades. Essas identidades eram
frequentemente associadas aos estigmas de “vadiagem” ou “perigo a moral e aos bons
costumes”, o que justificava a atuag@o seletiva do sistema penal.

Nesse contexto, se para Butler (2003) o género funciona como norma reguladora, para

Guilherme Gomes Ferreira (2015) essa norma se traduz em politicas higienistas que utilizam o
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aparato penal como instrumento de exclusdo social. Conforme aponta Ferreira (2015), houve
um periodo marcado por uma “experiéncia social” de exclusio, no qual o sistema penal operava
como ferramenta de controle sobre pessoas que desafiavam a masculinidade hegemonica.

Assim, a LGBTfobia estrutural estabelece-se como alicerce histérico que precede o
ingresso do sujeito no sistema prisional, manifestando-se na naturalizacdo de valores que
reconhecem exclusivamente o binarismo biolégico.

No carcere, essa estrutura ganha materialidade na propria arquitetura institucional, com
unidades desenhadas para corpos cisgéneros que ignoram a existéncia de pessoas trans.
Historicamente, essa exclusdo empurrou corpos dissidentes para o que Ferreira (2015)
denomina “criminalidade de sobrevivéncia”, ao descrever que o sistema prisional passa a
gerenciar individuos que foram sistematicamente excluidos por instituicdes basilares, como a
familia e a escola. Segundo o autor:

As trajetorias de vida das travestis sdo marcadas por uma sucessdo de rupturas e
exclusdes que antecedem o carcere. [...] A prisdo, portanto, ndo inaugura a exclusdo,

mas a materializa e a gerencia, sendo o estagio final de um ciclo de vigilancia e
punigdo que se inicia na infancia. (Ferreira, 2015, p. 82).

Em sua dissertagdo “Travestis e prisdes: a experiéncia social e a materialidade do sexo
e do género sob o lusco-fusco do carcere”, Ferreira (2015) constroi a metafora de uma zona de
penumbra juridica e existencial, na qual o Estado ndo reconhece plenamente a humanidade do
sujeito, mas identifica com precisdo seu “desvio™.
A presenca da travesti na prisao masculina € marcada por uma ambiguidade violenta: o
Estado a reconhece como um corpo a ser vigiado, mas nega o reconhecimento pleno de sua
identidade, produzindo uma “morte social” antecipada. Como destaca o autor:
[...] travesti na prisdo € o corpo que denuncia a precariedade da norma. Sua existéncia
no espago masculino ndo € apenas uma presengca fisica, mas uma afronta a organizagao
binaria que sustenta a disciplina carceraria. O Estado, ao ndo saber onde aloca-la,

acaba por produzir uma “morte social” antecipada pela negagdo do seu direito de ser.
(Ferreira, 2015, p. 94).

Essa “morte social” produzida pela maquina estatal materializa a LGBTfobia
institucional. Enquanto a dimensao estrutural ¢ difusa na cultura, a dimensao institucional ¢
concreta, técnica e operacional, manifestando-se por meio de normas rigidas, omissdes
deliberadas e falhas na prestacao de servigos publicos.

A década de 1980 foi também marcada pela epidemia de HIV/AIDS, inicialmente

utilizada para reforgar estigmas contra a populacio LGBTQIAPN+. Entretanto, esse momento
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impulsionou a organizag¢ao politica do movimento, que passou a ocupar espagos institucionais,
especialmente na area da satde publica.

A partir dos anos 2010, o movimento conquistou avang¢os importantes, como o
reconhecimento do nome social, a retificacdo de documentos, o casamento civil igualitario e a
criminalizagdo da LGBTfobia. Contudo, tais conquistas ainda encontram obstaculos em
institui¢cdes historicamente conservadoras, como o sistema prisional.

Para que a reivindicacao de direitos no sistema prisional seja efetiva, torna-se necessario
nomear com precisao as subjetividades que o Estado, muitas vezes, tenta tornar invisiveis.
Como ensina Jaqueline Gomes de Jesus (2012), a compreensao das identidades dissidentes
exige a distingdo entre orientagdo sexual e identidade de género.

A primeira dimensao fundamental ¢ a Identidade de Género, que se refere a experiéncia
interna e individual do género de cada pessoa, que pode ou nao corresponder ao sexo atribuido
no nascimento. Conforme pontua Jesus (2012), a identidade € o "quem eu sou".

No ambiente prisional, o reconhecimento dessa dimensdo, materializado em direitos
como o uso do nome social e o acesso a alas especificas, ¢ o que permite ao sujeito existir fora
do estigma da patologia. Quando o sistema ignora a identidade de uma mulher transexual,
tratando-a pelo nome de registro civil masculino, opera-se o que a literatura conceitua como
uma "transfobia institucionalizada" (Jesus, 2020), dindmica que retira a dignidade basica do
individuo antes mesmo de qualquer sangao penal.

Diferente da identidade, a Orientacdo Sexual diz respeito a inclinacdo afetiva e sexual
do individuo em relagdo a outros; ¢ o "por quem eu sinto atra¢do". No senso comum das
institui¢des de controle, ¢ frequente a confusdo entre esses termos, tratando-se, por exemplo,
de mulheres trans e travestis apenas como "homens gays". Ao reduzir a identidade (quem se ¢)
a orientagdo (quem se deseja), o Estado falha em formular politicas de protecdo especificas,
expondo pessoas trans a riscos de violéncia sexual e fisica ao alocéd-las em espacos que
consideram apenas a genitalia ou a orientagdo sexual presumida, e ndo a identidade de género
autodeclarada.

Por fim, a Expressdo de Género manifesta-se como a exteriorizagdo da identidade por
meio da estética, das roupas, do comportamento e da linguagem. Como discutido anteriormente
a partir de Butler (2003), a expressdo ¢ o campo da performance. E ela que evidencia a presenca
do “corpo estranho” em um ambiente institucional desenhado para a uniformidade e para a
manutencao de padrdes bindrios.

Percebe-se que no cércere, a expressdo de género torna-se o principal front de batalha

entre o sujeito e a instituicdo. O ato de deixar o cabelo crescer, a tentativa de improvisar
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maquiagens ou a modificacdo do uniforme padrdo sdo formas de resisténcia politica contra a
padroniza¢do bindria que tenta corrigir o corpo dissidente. Como afirma Jesus (2012, p. 19),
expressao de género ¢ a manifestacao publica da identidade de género, que pode ser percebida
pelos outros através da estética corporal e do comportamento, independentemente da orientagao
sexual do individuo.

Entretanto, onde o Estado impde a “morte social”, os sujeitos produzem estratégias de
vida. Se a travesti na prisao masculina ¢ o corpo que denuncia a precariedade da norma, ela
também se constitui como o corpo que agencia novas formas de existir.

Marcio Zamboni (2017), em sua etnografia sobre o “barraco das monas”, revela que a
populacdo LGBTQIAPN+ ndo apenas sofre os efeitos da estrutura prisional, mas também a
tensiona por meio de estratégias cotidianas de resisténcia.

Essas redes de solidariedade e cuidado, muitas vezes invisiveis aos olhos da gestdo
institucional, ressignificam os espagos de punicdo em territorios de pertencimento.

O “fazer-se mona” no sistema penitencidrio envolve desde a customizagdo de uniformes
e o compartilhamento de itens de higiene até a construc¢do de lagos de “familia” que substituem
os abandonos vivenciados fora do cércere.

Essas taticas de agenciamento demonstram que, mesmo sob a égide da LGBTfobia
institucional, a identidade ndo se constitui apenas como lugar de dor, mas também como uma
ferramenta politica de sobrevivéncia, resisténcia e afirmagao da propria humanidade.

Dessa forma, compreender a construcdo historica e social das identidades
LGBTQIAPN+, bem como suas estratégias de resisténcia, torna-se fundamental para analisar
as experiéncias vivenciadas no contexto prisional. Se, por um lado, essas identidades sdo
historicamente produzidas em meio a processos de exclusao e invisibilizagdo, por outro, elas
também constroem formas de sobrevivéncia e afirmacdo dentro de espacos marcados pela
disciplina e pelo controle.

No carcere, contudo, essas vivéncias sao atravessadas por dinadmicas especificas de
violéncia institucional, nas quais corpos dissidentes sdo frequentemente submetidos a violagdes
que extrapolam a propria privagdo de liberdade.

Diante disso, torna-se necessario aprofundar a andlise sobre como a populagdo
LGBTQIAPN+ experiencia o carcere, evidenciando as formas de violéncia, exclusdo e
resisténcia que marcam a realidade desses sujeitos em situagdo de privacao de liberdade, tema

que sera desenvolvido a seguir .
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4 CARCERE, CORPOS DISSIDENTES E VIOLENCIA INSTITUCIONAL

Neste capitulo discute-se a complexa realidade das pessoas LGBTQUIPN+ no sistema
prisional, analisando como o carcere opera enquanto tecnologia de controle heteronormativo
que impde uma “segunda pena” a esses sujeitos. Através de uma perspectiva analitico critica, o
texto fragmenta as diversas dimensdes da violéncia — fisica, sexual, psicologica, simbolica e
institucional — e examina o abismo existente entre os marcos regulatdrios, como a Resolucao
Conjunta n°® 1/2014 e a Resolugdo SEJUSP n° 173/2021 e a pratica cotidiana nas unidades
prisionais de Minas Gerais. Explora-se, por fim, como a segregacdo em alas especificas e o
cerceamento do acesso ao trabalho impactam a satide mental e a dignidade dessa populagdo,

transformando medidas de protegao em mecanismos de exclusao.

4.1 A EXPERIENCIA DE PRIVACAO DE LIBERDADE PARA PESSOAS LGBTQIAPN+

Para esta reflexdo analitico-critica, como ja visto anteriormente, compreende-se que a
prisdao nao ¢ apenas um depdsito de corpos; trata-se de uma tecnologia de producao de
subjetividades que opera sob uma régua binaria e heteronormativa (Foucault, 2014). Quando
um corpo dissidente, que transgride as normas de género e sexualidade, atravessa os portdes de
uma unidade prisional, ndo sofre apenas a privacao de liberdade prevista na sentenga, mas €
submetido a uma “‘segunda pena”, silenciosa e impiedosa, que incide sobre sua propria
identidade e mostra que a experiéncia LGBTQIAPN+ no carcere perpassa pela
multidimensionalidade das violéncias (Almeida, 2016)

Para compreendé-la, ¢ necessario fragmentar o conceito de violéncia, retirando-o do
campo do obvio e reconhecendo suas diversas manifestagdes. A violéncia ndo se apresenta
como um fendmeno Unico, mas como um sistema complexo, que engloba dimensdes fisicas,
psicoldgicas, sexuais, simbolicas e institucionais, que se sobrepdem e se retroalimentam dentro
do ambiente prisional.

Com esta fragmentacdo, o que se vé ¢ que a violéncia fisica e sexual na privacdo de
liberdade ultrapassa a agressao interpessoal e se transforma em instrumento de hierarquizagao.
A integridade fisica da populagdo LGBTQIAPN+ ¢ constantemente colocada em risco,
funcionando como marcador de poder nas galerias.

Como aponta Guilherme Ferreira (2015):

A violéncia sexual contra as travestis no carcere nao raro assume contornos de uma
pedagogia do estupro, onde o corpo feminino de quem nasceu com pénis € reafirmado
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como territério de conquista e dominio dos 'homens' da galeria, servindo como
marcador de hierarquia e poder entre os presos.

Essa dindmica ¢ potencializada, muitas vezes, pela omissdo estatal. Conforme denuncia
o Relatorio da Pastoral Carceraria (2016), a administragdo prisional frequentemente naturaliza
esses riscos, interpretando a violéncia como consequéncia natural da identidade ou orientagdo
sexual da pessoa privada de liberdade. Essa naturalizag¢ao desloca a responsabilidade do Estado,
que passa a tratar a violéncia ndo como uma falha institucional, mas como uma inevitabilidade
decorrente da presenca de corpos dissidentes no ambiente prisional.

Além disso, essa logica de naturalizar a violéncia reforca estigmas historicos associados
as identidades dissidentes, atribuindo as prdprias vitimas a responsabilidade pelas agressdes
sofridas. Ao considerar que a violéncia ¢ consequéncia esperada da orientagdo sexual ou
identidade de género, a instituicdo legitima praticas discriminatorias e reduz a urgéncia de
intervengoes protetivas, criando um ciclo de invisibilidade e silenciamento. Ela se nutre da ideia
de que a existéncia dissidente ¢, por si s6, um fator de risco aceitavel.

Conforme denuncia o relatério da Pastoral Carceraria (2016):

A tortura contra a populagdo LGBT possui contornos de crueldade especifica, sendo
muitas vezes amparada pela omissdo deliberada dos agentes de seguranga, que

interpretam a violéncia sofrida por esses sujeitos como uma consequéncia 'natural' de
sua orientagdo sexual ou identidade de género.

Com isso, ha também o impacto que esta dindmica causa ao acesso a justica dentro do
sistema prisional. Muitas vezes, denuncias feitas por pessoas LGBTQIAPN+ ndo recebem a
devida apuragdo, seja pela descrenca institucional, seja pelo receio de agravamento da situagao
da propria vitima. Assim, o medo de represalias e a auséncia de mecanismos seguros de
dentincia contribuem para a perpetuacdo da violéncia e para a consolidacdo de um ambiente
onde a dignidade dessas pessoas ¢ sistematicamente violada.

Contudo, a experiéncia da privagcdo de liberdade para essas pessoas nao se esgota na
violéncia fisica. A violéncia psicologica emerge como uma dimensao constante, manifestando-
se na incerteza cotidiana, no medo permanente e na expectativa de agressdo. Trata-se de uma
violéncia atmosférica, que permeia a experiéncia prisional e transforma o cotidiano em um
estado continuo de alerta.

O isolamento compulsério, muitas vezes justificado como medida de prote¢ado, contribui
para a intensificagdo dessa violéncia, reforcando a sensacdo de exclusdo (Sander, 2021). Ao
naturalizar a violéncia, desumaniza-se o sujeito na medida em que lhe retira o direito ao amparo

emocional e psiquico, relegando seu sofrimento a um lugar de invisibilidade institucional.
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Em adicgdo a isso, o cerceamento de visitas intimas, a dificuldade de manutencdo de
vinculos afetivos e a auséncia de reconhecimento institucional das relagdes LGBTQIAPN+
configuram formas adicionais de violéncia psicologica. O sujeito LGBTQIAPN+ ¢ levado a
internalizar a ideia de que seu afeto € perigoso ou desordeiro para a unidade.

Esses fatores contribuem para o enfraquecimento das redes de apoio, fundamentais para
a saude mental e a resiliéncia no ambiente prisional, contribuindo para o desenvolvimento de
quadros de sofrimento psiquico, incluindo ansiedade, depressdao e sentimentos de
desvalorizagao. A propria existéncia dissidente passa a ser percebida como um problema
institucional, com a percep¢do de ser um fardo para a gestdo penitenciaria, reforcando a
internalizacdo da marginalizagao.

Essa naturalizacao do sofrimento, discutida acima, também abre espago para a violéncia
simbolica, uma tecnologia de controle que busca domar a dissidéncia através do apagamento.

A violéncia simbdlica atua no campo da identidade e da subjetividade. O sistema
prisional, ao impor restri¢gdes ao uso de vestimentas, maquiagens e adornos que expressam a
identidade de género, promove um processo de descaracterizagao identitaria (Sander, 2021).
Esse processo ¢ definido como uma tentativa de domesticagdo da dissidéncia, na qual a
instituicdo busca enquadrar os sujeitos dentro de uma logica bindria e normativa, o que impede
a expressao de género autodeclarado, exercendo uma neutralizacao subjetiva.

Aqui, a institui¢do utiliza o dispositivo de controle normativo como ferramenta de
correcdo identitaria. A proibicao de adornos e as restri¢des ao uso de vestimentas ndo sao meras
questdes de higiene ou seguranca, mas atos de for¢a que visam anular a transi¢do que o sujeito
construiu em liberdade. E a tentativa de forcar o individuo a retornar a uma estética binaria na
qual ele ndo mais se reconhece.

No entanto, como ja dito no capitulo anterior, onde o poder institucional tenta apagar, a
subjetividade dissidente cria taticas de existéncia. Conforme descreve Zamboni (2017), a luta
cotidiana das pessoas LGBTQIAPN+ com seus cddigos linguisticos proprios e o
compartilhamento de cuidados estéticos improvisados, como delinear os olhos fazendo a tinta
com o p6 do suco, dobrar a barra da bermuda do uniforme, trangar o cabelo com fiapos dos
lengdis e cobertas, constitui uma forma de resisténcia politica. Dessa forma, a performance do
género deixa de ser futilidade para se tornar a tltima linha de defesa contra a desumanizagao
sistémica; ¢ a reafirmacao da vida onde a institui¢do prega a anulagao.

Ja a violéncia institucional amarra todas as dimensdes anteriores ao transformar o direito
em uma concessao precaria ou em um privilégio negociavel. Ela opera através de uma

burocracia que desidrata a norma até torna-la irreconhecivel na ponta do sistema, onde o corpo
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dissidente encontra o agente publico. Diferente da agressdo direta, a violéncia institucional ¢
discreta, manifestando-se na omissao, no descaso administrativo ¢ na manuten¢ao de estruturas
que perpetuam o estigma.

Assim, a complexidade da violéncia institucional no sistema prisional precisa ser
compreendida através da andlise do cenario que antecede os marcos regulatdrios
contemporaneos. Antes da consolidagdo de diretrizes como a Resolu¢ao Conjunta n°® 1/2014,
do Conselho Nacional de Politica Criminal e Penitenciaria (CNPCP) e do Conselho Nacional
de Combate a Discriminagdo (CNCD/LGBT), o Estado operava sob uma politica de
invisibilidade deliberada. O corpo LGBTQIAPN+ ndo era reconhecido como um sujeito de
direitos passivel de protecdo especifica, mas sim como um "erro de gestao" ou um "desvio" a
ser neutralizado pela disciplina (Sander, 2021).

Nesse periodo de vazio normativo, a violéncia institucional manifestava-se na negagao
absoluta da identidade. Sem protocolos de alocacdo ou reconhecimento do nome social, o
sistema impunha uma padronizag¢do violenta: mulheres trans e travestis eram submetidas a
masculinizagdo brutal em unidades masculinas, enquanto para os homens gays, a afetividade
dissidente era frequentemente punida como ato obsceno ou indisciplina. A institui¢do utilizava
o regulamento para punir a existéncia, transformando o afeto em falta grave e o cuidado estético
em alvo de apreensdo. Sob o pretexto de "garantir a seguranca", a solu¢do administrativa era o
isolamento em celas de castigo — o chamado "seguro" — que, longe de ser protetivo,
configurava uma forma de tortura por abandono, retirando do sujeito o acesso ao sol, ao trabalho
e ao convivio humano (Sander, 2021).

Quando a Resolugdao Conjunta n° 1, de 15 de abril de 2014 surge como um marco
civilizatdrio e consolida-se como o primeiro grande divisor de dguas na gestao das diversidades
no sistema prisional brasileiro, rompe com um ciclo historico de invisibilidade e barbarie
administrativa (BRASIL, 2014). Fruto de uma articulacdo estratégica entre movimentos sociais
e orgaos como o CNCD/LGBT e o CNPCP, a normativa estabeleceu um "piso minimo" de
dignidade ao enfrentar a 16gica binéria do céarcere por meio de quatro pilares fundamentais.

Primeiramente, garantiu o direito ao nome social (art. 3°) como reconhecimento da
subjetividade do individuo, independentemente de retificagdes civis. No campo da custddia,
inovou ao determinar a alocagdo especifica de travestis e transexuais em unidades femininas ou
espagos de vivéncia diferenciados em unidades masculinas (art. 4°), buscando mitigar a
vulnerabilidade fisica desses corpos. Somado a isso, assegurou a manutenc¢ao da identidade (art.
6°) por meio do direito ao uso de vestimentas condizentes com o género, manutencao de

caracteres secundarios e continuidade de tratamentos hormonais, além de equiparar o direito a
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visita intima para casais do mesmo sexo (art. 8°). Assim, a Resolucdo de 2014 ndo apenas
instituiu parametros de humanizagdo, mas forcou o Estado a reconhecer que a privagao de
liberdade ndo pode significar a cassagdao da identidade e da integridade existencial do sujeito
LGBTQIAPN+.

Contudo, a realidade descrita por Candido (2018) em sua tese de doutorado, intitulada
“Controvérsias da ala das “bichas™: andlise sobre a representacdo simbdlica da ala para os
detentos LGBT e servidores publicos que atuam no sistema prisional de Minas Gerais”, revela

0 abismo entre a norma e a agao:

Para muitos servidores, a presenca de detentos LGBT ¢ lida através da lente da
'anormalidade’. Essa representacdo simbolica autoriza negligéncias e dificulta a
implementagdo real de diretrizes humanizadoras, mantendo o sujeito em um limbo
juridico (Candido, 2018).

Isto posto, no cotidiano das unidades prisionais, a violéncia institucional ainda utiliza a
norma interna para anular a norma juridica. E o que se observa quando a aplica¢io da Resolugio
Conjunta n® 1/2014 ¢ suspensa sob justificativas de "seguranca da unidade" ou "falta de
efetivo". Ao condicionar o exercicio da identidade (como o uso do nome social ou o acesso a
saude especifica) ao comportamento ou a conveniéncia da gestdo, o Estado retira o carater
inaliendvel do direito humano, transmutando-o em um beneficio que pode ser revogado a
qualquer momento.

Dessa forma, a violéncia institucional nao ¢ a auséncia do Estado, mas a sua presenca
mais perversa: aquela que utiliza a propria maquina administrativa para despir o sujeito de sua
humanidade, reduzindo-o a uma categoria de gestdo desprovida de rosto e de voz.

Com a trajetoria que parte da Resolugdo Conjunta n° 1/2014 e culmina na Resolugdo
CNJ n°348/2020!, a violéncia institucional mudou de face. Esta evolugio das normas representa
um avango formal inegavel; todavia, esse arcabouco juridico encontra um teto de vidro na
cultura institucional das unidades prisionais. Se antes ela era a omissao total, agora passa a ser
a negligéncia administrativa: o Estado possui as resolugdes, mas alega "falta de vagas" ou
"problemas logisticos" para ndo cumpri-las (Sander, 2021).

Este salto nas diretrizes ndo foi acompanhado por uma reforma na arquitetura das

prisdes ou na mentalidade dos operadores, resultando no que Sander (2017) diagnosticou como

! Importante notar que a Resolugio CNJ n° 348/2020 sofreu alteragdes pontuais em seus artigos 2° e 11 por meio
da Resolu¢do CNIJ n°® 366/2021, que visou adequar o fluxo de identificagdo e o encaminhamento de pessoas
transgénero a estabelecimentos prisionais condizentes com sua identidade de género, reforcando o carater de
autodeclaracao.
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uma politica "em crise": onde o direito existe como texto, mas a realidade persiste como
segregacao.

E nesse cenario de tensdo entre o avanco legal e a resisténcia pratica que se insere, no
Estado de Minas Gerais, a Resolugcao SEJUSP n° 173, de 21 de julho de 2021. Esta normativa
estabelece diretrizes para a custodia e o tratamento da populagdo LGBTQIAPN+ no ambito do
Sistema Prisional de Minas Gerais, surgindo como uma tentativa de dar concretude as diretrizes
nacionais no territorio mineiro, confrontando a resisténcia institucional que mantém o direito
segregado da realidade.

No entanto, a precariedade estrutural das UPs em Minas Gerais esvazia as garantias da
Resolugao SEJUSP n° 173/2021. Esta normativa mineira, que deveria dar concretude local aos
direitos, esbarra na realidade de equipes incompletas de seguranga e atendimento e,
fundamentalmente, na caréncia de processos de educacao continuada e letramento institucional
que sensibilize os servidores para a nova cultura de atendimento proposta.

O esvaziamento da norma ocorre porque a ordem administrativa de divulgagdo ndo vem
acompanhada de espagos de reflexdo e treinamento, resultando em uma aplicagdo mecanica ou,
muitas vezes, na resisténcia deliberada a implementagao de direitos que o agente publico ndo
foi capacitado para compreender.

Em suma, a mera publicizagdo da normativa ndo supre a necessidade de capacitacao
técnica dos agentes publicos. Sem o devido treinamento, a Resolugao n°® 173/2021 torna-se um
dispositivo puramente retdrico, pois o corpo operacional ndo dispde de ferramentas teodricas e
praticas para mediar o conflito entre o imperativo da seguranca e a garantia da dignidade
humana das pessoas LGBTQIAPN+ no sistema prisional mineiro.

Essa lacuna entre o texto normativo e a pratica operacional reflete-se diretamente na
gestdo dos espagos. Ao analisar o Capitulo II da Resolugao SEJUSP n°® 173/2021, que trata
especificamente da alocacdo, percebe-se que a criagdo de alas especificas para o publico
LGBTQIAPN+ em Minas Gerais desenha uma trajetoria ambivalente: o que nasce como
salvaguarda da integridade fisica consolida-se, na pratica, como uma geografia da exclusao.
Sob a égide da "protecdo", o Estado opera uma segrega¢ao que retira esses corpos da circulagao
institucional, confinando-os a um territoério onde o direito a saude, ao trabalho ¢ a educagao ¢
sistematicamente cerceado.

Como bem observa Vanessa Sander (2017), no contexto mineiro, a propria "crise" das
politicas voltadas para essa populacdo demonstra que o sistema muitas vezes prefere a
segregacdo a integracdo. Para a gestdo penitenciaria, a diversidade ¢ tratada meramente como

um problema de "logistica de patio". Ao criar alas exclusivas sem enfrentar o preconceito
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estrutural dos operadores, o Estado promove o que Sander define como uma politica de
guetizacao:

A ala LGBT, ao mesmo tempo em que ¢ lida como um espago de protegdo ¢ de
garantia de direitos, também ¢ percebida como um local de segregagao, onde o Estado
'se livra' de um problema de gestdo, confinando a diversidade em um espago restrito
e, muitas vezes, precarizado. A transi¢do de uma 'politica modelo' para uma 'politica
em crise' revela que a criagcdo de espacos exclusivos, sem uma mudanga na cultura
institucional, acaba por reproduzir logicas de exclusio e guetizagdo (Sander, 2017).

Assim, a representacao de alas ou celas, bem como de unidades ou pavilhoes de vivéncia
especifica LGBTQIAPN+, como um espago problematico para a gestdo prisional, policiais
penais e até mesmo para a equipe de humanizacado, reverbera diretamente no acesso a direitos
fundamentais para garantir minimamente a dignidade humana no cércere.

Para ilustrar esta analise, mais uma vez, Candido (2018) clareia o abismo entre a
existéncia das normativas e a execu¢do das mesmas ao observar que:

A ala das ‘bichas’, como é pejorativamente denominada por muitos dos atores do
sistema, funciona sob uma logica de ambiguidade: se para o Estado ela ¢ uma vitrine
de direitos humanos, para os detentos e muitos servidores ela ¢ lida como um espaco
de segregacdo da 'anormalidade’. Essa representacao simbolica autoriza praticas de
negligéncia, onde a garantia de direitos especificos — como o nome social ou a satde

trans — ¢ vista ndo como um dever institucional, mas como uma concessio ou um
'problema’ a mais para a gestdo da seguranga (Candido, 2018).

A critica de Hernani Passos Candido incide sobre a carga simbolica que esses pavilhdes
carregam. A denominagdo pejorativa e o olhar estigmatizante dos operadores do sistema
convertem a ala em um espaco de exce¢do. Se a Resolugdo prevé que esses espagos devem
garantir a integridade (Art. 4°, § 2°), o que se V€ ¢ a institucionalizacdo de um gueto.

Ao apartar esses sujeitos, a instituigdo muitas vezes os exclui de atividades laborais,
educacionais e de lazer acessiveis a massa carceraria geral, sob o pretexto de que "ndo ha
seguranga" para sua circulacdo. Cria-se, assim, uma prisao dentro da prisdo, onde o isolamento
geografico se traduz em um esvaziamento de direitos.

Essa interrup¢ao manifesta-se de forma mais aguda no cerceamento de um dos pilares
fundamentais da execugao penal: o trabalho, tanto como um dever quanto um direito da pessoa
privada de liberdade. Se a ala exclusiva funciona como um gueto que "protege" mas nao
"assiste", € no ocio forgado que a violéncia institucional atinge seu apice. Ao impossibilitar o
acesso as frentes de trabalho sob o pretexto da seguranca, o Estado retira da pessoa
LGBTQIAPN+ a capacidade de reduzir o tempo de sua sentenga por meio da remicao,
impondo-lhe, na prética, uma pena mais longa e penosa do que a aplicada a massa carceraria

heteronormativa, além de impedir que essas pessoas se sintam produtivas e valorizadas.
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E preciso considerar que, se 0 acesso ao labor ja é um desafio estrutural para a massa
carceraria em geral — que enfrenta filas de espera, escassez de vagas e critérios de selecao
rigorosos —, para o publico LGBTQIAPN+ essa barreira ¢ multiplicada pelo estigma. Para
esses sujeitos, o impedimento nao ¢ apenas logistico, mas ideoldgico; a "inseguranga" alegada
pela gestdo, por técnicos e policiais penais, muitas vezes mascara o preconceito institucional
que prefere manter o corpo dissidente confinado a ter que mediar sua presenca nos espacos
produtivos da unidade.

Pode-se concluir, entdo, que a experiéncia LGBTQIAPN+ no carcere brasileiro — e,
para os fins desta pesquisa, no cendrio mineiro — ¢ marcada por um paradoxo: o Estado que
ratifica a identidade no plano normativo ¢ o mesmo que perpetua a aniquilagao subjetiva através
do isolamento e do preconceito institucionalizado. A “segunda pena”, mencionada no inicio
deste capitulo, ndo ¢ apenas um subproduto do crime, mas o resultado direto de uma
engrenagem que ainda enxerga a diversidade como uma ameaca a ordem e a disciplina. Ao
converter a protecdo em segregacdo, a institui¢do prisional ndo apenas isola o corpo, mas
interrompe o fluxo de vida do sujeito, retirando-lhe as ferramentas basicas de reconstrugao de
Si.

O trabalho no carcere, portanto, deve ser compreendido para além de sua func¢do
ressocializadora, de dever e direito da pessoa privada de liberdade. Ele ¢, fundamentalmente,
um organizador da subjetividade e um mecanismo de resisténcia contra a desumanizagao
sistémica. A auséncia de oportunidades laborais nas unidades mineiras, agravada pela falta de
compreensdo do brago técnico e operacional para planejar essa inclusdo, confina a populagao
LGBTQIAPN+ a uma existéncia estatica e desvitalizada.

Diante desse cenario, torna-se urgente analisar o trabalho ndo como uma concessao
discricionaria da gestdo, um mero dever da pessoa privada de liberdade ou uma decisdo isolada
das equipes técnicas e de seguranca, mas como um direito inaliendvel que sustenta a dignidade
humana e atua como pilar do equilibrio mental e fisico durante o cumprimento da pena. A
pratica cotidiana como gestora e como psicologa em uma unidade prisional de Minas Gerais
revela que o labor transcende a métrica da remigao; ele configura-se, para o sujeito custodiado,
como um dos raros espagos de preservacao da saude mental e da identidade.

E sob essa otica que o capitulo seguinte se debrugara sobre o trabalho como direito e
como promotor de saude, buscando compreender a centralidade que o fazer laboral assume no
equilibrio biopsicossocial do individuo. Para a populacio LGBTQIAPN+, a importancia do
trabalho ¢ exponencializada: em um ambiente desenhado para a despersonalizacdo e a

patologizacao de seus corpos, o labor opera como um organizador psiquico vital. Ele restitui a
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agéncia, combate o esgotamento progressivo causado pelo confinamento e oferece ao individuo
a possibilidade de ressignificar sua existéncia para além da grade e do estigma.

Para o publico das alas especificas, o trabalho ¢ a ferramenta que rompe com o
1solamento do "gueto", permitindo que a identidade de género e a orientagao sexual ndo sejam
os unicos marcadores de sua existéncia no carcere. Promover o acesso ao trabalho para essa
populacao €, portanto, essencial para conter os danos irreversiveis do sistema e assegurar uma

saude que contemple, de forma indissociavel, o corpo, a mente e a dignidade.
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5 TRABALHO, SAUDE E DIGNIDADE NO CONTEXTO PRISIONAL

Este capitulo propde uma reflexao sobre a triade trabalho, satude e dignidade, analisando
como a ocupagdo laboral funciona como ferramenta de resisténcia aos processos de
desumanizagdo e apagamento da subjetividade provocados pelo carcere, principalmente para as
pessoas LGBTQIAPN+.

Para avancarmos, € necessario, primeiramente, compreender a dimensdo real da
dignidade humana, conceito que atravessa transversalmente esta pesquisa.

A dignidade da pessoa humana constitui um dos fundamentos do Estado Democratico
de Direito, conforme estabelecido no artigo 1°, inciso III, da Constituicao Federal de 1988. Mais
do que um principio juridico, trata-se de um valor estruturante que reconhece cada sujeito como
portador de direitos, independentemente de sua trajetéria, condigao social, identidade de género
ou orientagao sexual.

Nessa perspectiva, a dignidade humana pressupde o reconhecimento da pessoa em sua
integralidade, considerando suas dimensdes fisica, psiquica e social. Assim, a garantia da
dignidade implica o respeito a identidade, a autonomia e as condigdes minimas de existéncia
que permitam ao sujeito preservar sua humanidade.

No contexto prisional, essa compreensao torna-se ainda mais sensivel, uma vez que a
privacao de liberdade ndo retira do individuo sua condi¢do de sujeito de direitos. Permanecem,
portanto, garantias fundamentais que asseguram uma existéncia digna, como o acesso a satde,
ao trabalho e ao respeito a identidade.

Dessa forma, a dignidade, no cotidiano prisional, transforma-se em uma obrigagdo
estatal direta: garantir que a execucdo da pena ndo se converta em um processo de
desumanizagdo ou apagamento da subjetividade. Pelo contrario, o Estado deve atuar como
guardido das potencialidades e dos direitos fundamentais da pessoa privada de liberdade,
impedindo que o carcere rompa o vinculo essencial entre o individuo e sua propria humanidade.

Essa salvaguarda da dignidade encontra seu respaldo pratico e normativo na Lei de
Execucdo Penal (LEP), que em seus artigos fundamentais estabelece que o objetivo do Estado
ndo se esgota no cumprimento da sentenca, mas deve, obrigatoriamente, proporcionar
condig¢des para a harmdnica integragdo social da pessoa privada de liberdade (Brasil, 1984).

Nesse sentido, a legislacao impde limites claros para que a puni¢do ndo transborde para
a desumanizac¢do. Ao declarar, no Art. 3°, que ao condenado sdo assegurados todos os direitos
ndo atingidos pela condenagdo ou pela lei — sem qualquer distingdo de natureza racial, social,

religiosa ou politica — a LEP reafirma que o carcere pode restringir a liberdade, mas jamais a
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dignidade. Para a gestdo penitenciaria e as equipes técnicas de seguranga e atendimento, esse
mandamento legal transforma o trabalho e a assisténcia em deveres estatais inegociaveis,
reforgando que a execugao penal s6 cumpre sua funcdo quando reconhece o sujeito para além
do crime, convocando inclusive a comunidade a participar desse processo de reconstrugdo da
cidadania.

Sob essa premissa de preservagdo de direitos, a compreensdo do trabalho no sistema
prisional exige o resgate de sua natureza ndo apenas juridica, mas humanitaria. A Secao III da
LEP aprofunda a dimensdao do trabalho como "condicdo de dignidade humana" (art. 28),
estabelecendo um bindmio fundamental entre a finalidade educativa e a produtiva.

Nessa perspectiva, para a gestdo penitencidria, ¢ imperativo compreender que o
trabalho prisional, embora nao sujeito a CLT (art. 28, §2°), possui um regramento rigoroso que
visa a protecdo da pessoa privada de liberdade: a remuneracdo proporcional (art. 29) e a
limitacdo da jornada (art. 33) garantem que o labor ndo seja degradante, mas sim um vetor de
reintegracdo. A formacdo do peculio, ao prever uma reserva financeira para a liberdade,
materializa a fungdo do trabalho como promotor de autonomia futura.

Contudo, para que essa autonomia seja factivel, a aplicagdo da lei exige um olhar atento
as singularidades dos corpos que habitam o cércere. Na pratica das Unidades Prisionais, o Art.
32 da LEP ganha relevancia administrativa ao determinar que a atribui¢ao do trabalho deve
considerar “a habilitagdo, a condi¢do pessoal e as necessidades futuras do preso, bem como as
oportunidades oferecidas pelo mercado™.

Como psicologa e tendo atuado na gestdo prisional, compreendo que esse dispositivo
constitui o fundamento legal para uma alocacao sensivel e humanizada. Se a lei exige o respeito
as necessidades e aptidoes individuais, qualquer exclusdo sistematica de populagdes
vulneraveis — como o publico LGBTQIAPN+ — sob justificativas meramente logisticas,
contraria a finalidade da norma e compromete a efetivacdo do direito ao trabalho. O trabalho,
portanto, deixa de ser uma tarefa impessoal para se tornar um direito ajustado a realidade do
sujeito, essencial para conter a despersonalizagdo e garantir que o tempo de pena seja
preenchido com dignidade e perspectiva de satde.

No ambito do estado de Minas Gerais, essa diretriz nacional ¢ operacionalizada pelo
Regulamento de Normas de Procedimento (RENP-MGQG). A integragdo entre a Lei de Execugao
Penal e o Regulamento de Normas de Procedimento configura, portanto, um sistema de
garantias que transita da norma abstrata a operacionalizagdo cotidiana. Enquanto a LEP

estabelece o horizonte ético e os direitos inalienaveis do custodiado em nivel federal, o RENP-
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MG atua como o instrumento metodolégico que padroniza o modus operandi das unidades
prisionais mineiras.

Conforme estabelecido em seu texto preambular (art. 1°), o regulamento tem como
objetivo alinhar as atividades desenvolvidas no ambito do sistema prisional a parametros legais
e metodoldgicos, bem como padronizar procedimentos da rotina diaria das areas de atendimento
ao preso e seguranca das Unidades Prisionais subordinadas, atualmente, ao Departamento
Penitencidrio de Minas Gerais (DEPEN-MG).

Em minha trajetéria na gestdo, pautei o olhar de humanizagao na convicgdo de que o
RENP-MG deve transcender a fung¢do de um manual normativo, sendo uma ferramenta
essencial de viabilizagdo de direitos, o que se torna nitido no artigo 165, ao garantir o acesso ao

trabalho e a profissionalizagao da pessoa privada de liberdade:

Art. 165. Atendendo imperativos da Lei de Execugdo Penal — LEP e da propria
Constituicdo Federal, serd assegurado o direito de acesso ao trabalho e
profissionaliza¢ao na medida em que a estrutura prisional possibilitar, respeitadas a
capacidade e aptidao peculiares a cada preso.

Paragrafo tnico. Se por um lado o trabalho constitui direito universal, lado outro se
traduz em obrigacdo de todo cidaddo e como tal ha de ser apresentado ao preso que,
por sua vez, devera se imbuir cada vez mais do trabalho enquanto dever social e como
condigdo vital para sua recuperagdo e posterior reintegragdo a sociedade.

Ao imbuir a pessoa privada de liberdade dessa responsabilidade relativa ao trabalho no
carcere, o Estado reconhece sua agéncia e sua dignidade. Portanto, cabe a gestao,
especificamente no universo das unidades prisionais, que o Diretor-Geral, em articulagdo direta
com as subdiretorias de Atendimento e de Seguranca, garanta que a condi¢ao pessoal de cada
individuo seja respeitada, impedindo que singularidades tornem-se pretextos para o Ocio
forgado ou para a exclusdo sistematica da vida produtiva. Essa diretriz administrativa deve ser
aplicada de forma equanime a toda a massa carceraria, alcangando, inclusive, os grupos em
situagdo de maior vulnerabilidade, como o publico LGBTQIAPN+.

Sob essa perspectiva, depreende-se que a correta aplicacdo das normas de execugao
penal ultrapassa a esfera da seguranga juridica, incidindo diretamente na integridade
biopsicossocial do sujeito.

Nao se pode discutir o trabalho como direito e dever "vital para sua recuperacio e
posterior reintegragdo a sociedade" — conforme a prépria letra do regulamento mineiro — sem
considerar seu impacto no conceito ampliado de saude. Segundo a Organizacdo Mundial da
Satde (OMS), a saude deve ser compreendida nao apenas como a auséncia de afeccdes e
enfermidades, mas como um "estado de completo bem-estar fisico, mental e social" (OMS,

1946).
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Este entendimento ¢ o que alicer¢a a Politica Nacional de Saude Integral de Lésbicas,
Gays, Bissexuais, Travestis e Transexuais (2013), ganhando contornos ainda mais especificos
e mandatorios no cendrio local através da Politica Estadual de Saude Integral da Populagao
LGBT de Minas Gerais (Deliberagao CIB-SUS/MG n° 1.705/2014).

A diretriz mineira é categorica ao definir a saide como um processo dependente da

integracao entre diferentes setores, conforme estabelece em seu Artigo 3°:

III - Intersetorialidade: entendida como o desenvolvimento de agdes e trabalho
intersetorial entre o Sistema Unico de Saude e as demais politicas piiblicas que
atuam em prol da promogédo da cidadania e dos direitos da populagdo LGBT,
considerando o conceito ampliado de satde e os impactos que diferentes
vulnerabilidades as quais essa populagdo esta sujeita em sua inser¢do no
universo da educagdo, do trabalho e renda, cultura, seguranga publica,
assisténcia social, da comunidade, etc, tém sobre suas formas de adoecimento
e formas de produzir saude (Minas Gerais, 2014, p. 2).

Ao destacar o impacto das vulnerabilidades no universo do trabalho e renda e da
seguranga publica, a politica estadual valida a tese de que a gestdo prisional ¢ corresponsavel
pela producdo de satde. Sob essa dtica, a promocao da saude para as pessoas privadas de
liberdade LGBTQIAPN+ nao se limita ao ato clinico, mas exige a criagdo de mecanismos de
inclusdo laboral que validem a identidade de género e a orientagdo sexual.

Nesse contexto, a Resolu¢ao Conjunta CNPCP/CNLGBTQIA+ n° 2, de 26 de margo de
2024, estabelece diretrizes nacionais para garantia de direitos da populacdo LGBTQIA+
privada de liberdade e revoga a a Resolugdo Conjuntan® 1, de 15 de abril de 2014, também do
Conselho Nacional de Combate a Discriminacdo LGBT e do Conselho Nacional de Politica
Criminal e Penitenciaria. Além disso, a normativa vem para atualizar e reafirmar o que a

Resolugao CNJ 348 diz sobre o trabalho em seu artigo 11, inciso III.

IIT — quanto ao trabalho, educagdo e demais politicas ofertadas nos estabelecimentos
prisionais: a) a garantia de nao discriminac¢do e oferecimento de oportunidades em
iguais condi¢des em todas as iniciativas realizadas dentro do estabelecimento
prisional, ndo podendo eventual isolamento ou alocagdo em espagos de convivéncia
especificos representar impedimento ao oferecimento de vagas e oportunidades; b) a
garantia a pessoa autodeclarada parte da populacdo LGBTI, em igualdade de
condig¢des, de acesso e continuidade a sua formagdo educacional e profissional sob a
responsabilidade do Estado; e c) a vedagdo ao trabalho humilhante em virtude da
identidade de género e/ou orientagdo sexual,

A Resolugdao Conjunta CNPCP/CNLGBTQIA+ n° 2/2024 reconhece a existéncia de
vulnerabilidades especificas e refor¢a o compromisso com a dignidade, a satide integral e a
inclusdo produtiva. Nesse sentido, a normativa estabelece, em seu Artigo 4°, que a alocacao de
pessoas LGBTQIAPN+ em espacos de vivéncia especificos — conforme sua identidade e

desejo — ndo pode constituir um dbice ao exercicio de seus direitos fundamentais, assegurando
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que o isolamento protetivo jamais resulte em exclusdo do acesso ao trabalho, a educagdo ou a

assisténcia material e a satde:

Art. 4° A alocacdo da pessoa autodeclarada parte da populacio LGBTQIA+ em
estabelecimento prisional, determinada pela autoridade judicial apds escuta a pessoa
interessada, ndo podera resultar na perda de quaisquer direitos relacionados a
execugdo penal em relagdo as demais pessoas custodiadas no mesmo estabelecimento,
especialmente quanto ao acesso ao trabalho, a educagio, atencdo a saide, alimentacao,
assisténcia material, social, religiosa, condi¢des de cela, banho de sol, visitacdo e
outras rotinas existentes na unidade.

Assim, o trabalho dentro da unidade prisional deixa de ser apenas uma atividade
administrativa para tornar-se o instrumento pratico de aplicacdo dessas diretrizes. Ao garantir
0 acesso ao labor, atua-se diretamente no combate ao estigma e a exclusdo — fatores que a
Politica Estadual de Saude Integral da Populacdo LGBT de Minas Gerais (Deliberagao CIB-
SUS/MG n° 1.705/2014) identifica como geradores de adoecimento — transformando o
cotidiano produtivo no principal vetor de preservacdo da higidez mental e social do custodiado,
suprindo, pela via do trabalho, as lacunas deixadas pela desarticulagdo das politicas publicas no
sistema prisional.

Para compreender ainda mais por que o trabalho assume esse papel central na
preservacdo da higidez da pessoa privada de liberdade, ¢ imprescindivel analisar os
Determinantes Sociais da Saude (DSS) especificos do ambiente carcerario. Segundo a
Comissao Nacional sobre Determinantes Sociais da Satude (CNDSS), a saude de um individuo
¢ moldada pelas condigdes em que ele vive e trabalha. No universo prisional, esse conceito
revela que o adoecimento nao € apenas o resultado bioldgico de virus ou bactérias, mas sim o
reflexo direto de um ecossistema projetado para a privagao.

Nesse cendrio, a satide ¢ afetada prioritariamente pelas condi¢des de vida impostas pela
estrutura institucional: a superlotacdo, a precariedade da ventilagdo, a qualidade da alimentacao,
a interrupcao dos ciclos de sono e, de forma mais subjetiva, mas igualmente devastadora, a
auséncia de uma perspectiva de futuro. Para a populagdo LGBTQIAPN+, esses determinantes
sdo potencializados pela violéncia simbodlica e pelo estigma, que atuam como camadas
adicionais de vulnerabilidade, tornando o ambiente ainda mais hostil 8 manutengdo do bem-
estar biopsicossocial.

Ao analisar o carcere sob a lente dos determinantes sociais, percebe-se que o trabalho
funciona como um fator de protecdo que atua diretamente na modificacdo dessa realidade

imediata. Se o confinamento ocioso € a invisibilidade social sdo determinantes de adoecimento,
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o cotidiano laboral surge como o principal vetor da resisténcia, operando em trés dimensoes
fundamentais que buscam reequilibrar a balanga da satide integral: a fisica, a mental e a social.

Na dimensao fisica, o trabalho configura-se como um antidoto a letargia institucional,
compreendida aqui como uma forma de suspensado vital. Este processo ndo se limita a mera
inatividade, mas consiste em um esvaziamento sistematico da vitalidade ao qual a pessoa
privada de liberdade ¢ submetida, provocado pela propria estrutura do confinamento.

No carcere, o corpo ¢ forgado a um tempo estatico, onde o sedentarismo extremo e a
auséncia de estimulos produtivos degradam o tonus bioldgico e a prontidao fisica. Ao romper
esse estado de inércia, o labor devolve a pessoa privada de liberdade a disciplina do movimento
e o ritmo organico, funcionando como um regulador essencial para a manuten¢do do bem estar
fisico.

Para a populagdo LGBTQIAPN+, esse aspecto assume relevancia ainda maior, uma vez
que, em muitos contextos prisionais, €ssas pessoas permanecem mais tempo em espagos
restritos, seja por medidas de protecdo, seja por dindmicas institucionais que limitam sua
circulacao. O acesso ao trabalho, portanto, ndo apenas rompe a ociosidade, mas amplia o espago
de existéncia fisica, reduzindo os efeitos prejudiciais do confinamento prolongado.

Quando o foco recai sobre a preservacao da subjetividade frente ao risco de aniquilagao
do sujeito, observa-se que, na dimensdo mental, o trabalho funciona como um potente
ordenador psiquico. Ele interrompe o fluxo de desvitalizagdo alimentado pelo Ocio,
reintroduzindo a intencionalidade e o sentido no fazer cotidiano.

Enquanto o carcere tende a tratar o custodiado como um objeto de vigilancia e controle
— alguém sobre quem o Estado age —, o trabalho permite a inversao dessa ldgica: o individuo
passa a ser quem age sobre a realidade imediata. Seja ao costurar uma pega, organizar uma
biblioteca ou realizar a limpeza de um patio, ele vé o resultado de sua vontade impresso no
mundo. O trabalho prova para ele mesmo que ele ainda tem o poder de causar mudangas,
recuperando sua condi¢ao de sujeito ativo.

Assim, ao demandar que a pessoa privada de liberdade direcione sua atengdo e energia
para uma producdo concreta, o labor resgata sua fungdo de agéncia, retirando-a da condicao
passiva de objeto de controle para devolvé-la ao papel de agente de transformagdo da sua
propria realidade dentro do cércere.

Fora da oficina ou do setor de trabalho, a rotina ¢ passiva, limitada ao cumprimento de
ordens e normas. Na atividade laboral, a pessoa privada de liberdade precisa tomar pequenas

decisdes: "como vou lixar essa madeira?", "por onde comeco a organizacao?". Essas escolhas,
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por menores que sejam, reativam os processos cognitivos de decisdo. O trabalho exige que o
"Eu" saia do estado de espera e entre no estado de execucao (Foucault, 2014).

Para pessoas LGBTQIAPN+, cuja identidade frequentemente € negada ou invisibilizada
no ambiente prisional, essa retomada da agéncia assume um papel ainda mais significativo. O
reconhecimento por meio do trabalho permite que o sujeito seja percebido por suas
competéncias e ndo apenas por sua condi¢do identitaria, funcionando como importante fator de
protecao contra o sofrimento psiquico e a despersonalizagcdo (Zamboni, 2017).

Essa retomada da agéncia constitui, também, a base da responsabilidade social. Uma
pessoa desprovida de agéncia desliga-se de seu proprio futuro por acreditar que ndo detém
controle sobre nada. Ao assumir uma frente de trabalho, a pessoa privada de liberdade retoma
o compromisso com o resultado e com o coletivo, reconstruindo o vinculo de cidadania,
voltando a se sentir parte de uma engrenagem produtiva, onde sua presenga e seu esfor¢o fazem
diferenga (Freire, 2005).

Desta maneira, a dimensdo social do trabalho no sistema prisional age como um
mecanismo estratégico de resisténcia a “morte civil” imposta pela privag¢do da liberdade. Ao
romper com o ciclo de ociosidade e invisibilidade, como j& dito acima, o cotidiano laboral
resgata a subjetividade do individuo, transmutando sua condi¢do de mero objeto de puni¢ao
para a de sujeito produtivo e participe de uma coletividade. Essa dimensao atua na reconstrugao
de vinculos e no senso de pertencimento, fundamentais para a saude integral, uma vez que
estabelece uma ponte simbolica com as normas e dinamicas da vida em liberdade.

No caso da populagdo LGBTQIAPN+, essa dimensao social do trabalho torna-se ainda
mais relevante, considerando que esses sujeitos frequentemente ocupam posi¢cdes de maior
1solamento dentro da massa carceraria. O reconhecimento pelas habilidades e pela contribuigao
produtiva contribui para reduzir estigmas, fortalecer vinculos e promover formas mais dignas
de convivéncia institucional (Zamboni, 2017).

Consequentemente, o trabalho deixa de ser apenas uma ocupagdo temporal para se
tornar um fator de protecdo social e promotor de saude, mitigando os efeitos nocivos da
institucionalizacdo e instrumentalizando a pessoa privada de liberdade para uma reintegragao
efetiva ao tecido social, quando em liberdade.

Em ultima anélise, promover saide por meio do trabalho no sistema prisional ¢, antes
de tudo, garantir o direito de existir e de ser visto em sua plenitude humana. Para a populacao
LGBTQIAPN+, cada dia de labor concluido ¢ um grito de resisténcia contra o silenciamento
historico e uma afirmacdo poderosa de que seus corpos ndo sdo apenas depositos de punigao,

mas fontes de criagdo, talento e dignidade. O trabalho funciona como um verdadeiro “oxigénio
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subjetivo™: é o que mantém o brilho nos olhos e a higidez da mente onde o isolamento e o
estigma tentam asfixiar a identidade.

No entanto, reconhecer essa for¢ca ndo me permite o conforto das teorias; pelo contrario,
convoca-me a uma reflexao urgente. Compreendo que € preciso sair da protecao fria e abstrata
das normas para encarar, com as mios e o coracio, as desigualdades do cotidiano. E nesse
intervalo sensivel entre o que a lei escreve e o que a cela impde que se revela verdadeira missao
na gestdo de humanizacao e atendimento dentro de uma unidade prisional.

Mas, entendo que este compromisso nao se faz isoladamente e sim na articulagao
constante entre a Direcdo-Geral, as Subdiretorias de Atendimento e de Seguranca, e as equipes
técnicas de satde e seguranca. E no dialogo entre todos os operadores do sistema que nossa
praxis deve se tornar o sustento de quem insiste em florescer no solo arido do carcere,
transformando o controle em cuidado e reafirmando, com coragem e profunda alteridade, o
compromisso inegociavel com a vida e com a liberdade de ser quem se ¢é.

E a partir dessa tensdo entre o "dever ser" normativo e a "experiéncia vivida" na gestio
que passo as consideracdes finais deste estudo, buscando identificar lacunas e refletir sobre os

caminhos para uma politica publica que seja efetiva e inclusiva.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta analise ndo parte apenas de uma trajetdoria em que a inquietagdo profissional
converteu-se em agao institucional; mais do que isso, reflete uma vida e um trabalho moldados
por uma curiosidade sobre o carcere, por uma paixdo pela dignidade humana e por um
compromisso ético que se transformou em compromisso cidaddo, viabilizado pela pratica da
psicologia e pela oportunidade de atuar na Subdirecao de Humanizagao e Atendimento de uma
Unidade Prisional em Minas Gerais.

Antes mesmo dessa atua¢do, uma referéncia simbdlica ja orientava meu olhar sobre
espacos marcados pela rigidez e pelo sofrimento: “O Menino do Dedo Verde”, de Maurice
Druon. Na narrativa, Tistu transforma ambientes aridos ao plantar flores com o toque de suas
maos. Essa metafora acompanhou minha trajetoria e passou a traduzir, no carcere, a tentativa
de produzir cuidado, dignidade e reconhecimento em um contexto historicamente marcado pela
puni¢do e pela invisibilidade.

Portanto, escrever estas consideracdes finais ndo ¢ apenas concluir uma etapa
académica; € realizar o proposito de contribuir para a reflexao sobre um sistema prisional mais
humano e efetivo, capaz de promover saude e garantir o retorno digno da pessoa privada de
liberdade a sociedade. Para tanto, ¢ imperativo que o olhar se volte ao publico LGBTQIAPN+,
cujas necessidades e urgéncias devem ser lidas a luz das normativas vigentes, confrontando-as
com as praticas cotidianas para que a dignidade ndo seja apenas um texto legal, mas uma
realidade no carcere.

A trajetdria de Sabrina, eixo deste estudo, desloca o fazer no sistema prisional do lugar
de mero cumprimento de procedimentos operacionais € normativas € o conduz a uma pratica
pautada no respeito as diferengas e a alteridade. Essa percepgao nos reposiciona como agentes
ativos e sensiveis na execucdo dessas diretrizes, capazes de atuar com autonomia e
compromisso €tico, mesmo diante de uma estrutura institucional rigida.

Ao revisitar seu percurso, recordo-me de um corpo inicialmente marcado pelo
sofrimento, pelas crises somatizadas e pela invisibilidade institucional. Sabrina ndo era vista
como sujeito de direitos, mas como um problema de gestdo, uma presenga dissidente que
desestabilizava a logica normativa da unidade prisional. Nesse contexto, sua existéncia
materializava, na pratica, o funcionamento das tecnologias disciplinares descritas por Foucault

(1987), nas quais o corpo ¢ submetido a vigilancia constante e a tentativa de docilizagao.
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Entretanto, sua histdria no céarcere revelou que, onde ha poder, ha resisténcia. A insercao
de Sabrina no trabalho representou um processo de subjetivacdo: o corpo antes reduzido a
custodia passou a ocupar um lugar de produgdo, pertencimento e reconhecimento.

Neste cendrio, recorro a provocacao €tica de Gayatri Spivak: "Pode o subalterno falar?".
No sistema, em sua dindmica tradicional, Sabrina era "falada" pela institui¢do através de laudos,
prontudrios e relatorios que definiam sua identidade sem que sua voz real atravessasse 0s muros;
ela era um "objeto de relatorio" desprovido de rosto. O labor, contudo, rompeu com o padrao
de invisibilizagdo e reafirmou sua dignidade, tornando-se a plataforma que permitiu a ela deixar
de ser objeto para tornar-se, finalmente, narradora de sua propria trajetéria. O trabalho
constituiu-se, portanto, como um espago vital de reorganizacgdo da subjetividade e resisténcia.

Essa vivéncia dialoga com a perspectiva freireana, na qual a construcao da autonomia
ocorre através da acdo. Ao assumir uma fungdo laboral, Sabrina passou a exercer sua agéncia,
reconstruindo sua autoestima e ressignificando sua experiéncia no carcere. O trabalho deixou
de ser apenas instrumento de remigdo da pena e passou também a constituir-se como pratica
de liberdade.

Assim, a articulagcdo dos conceitos que guiaram este estudo, da hibridiza¢ao de Bhabha,
passando pela conscientizagdo de Freire, pelas tecnologias de Foucault, até a critica radical de
Mbembe e Spivak, permite compreender que atuar com a populacdo LGBTQIAPN+ no sistema
prisional ndo ¢ apenas uma tarefa técnica, mas uma luta politica contra a necropolitica que tenta
apagar esses corpos € contra o silenciamento que tenta calar essas vozes. Essa compreensao
também torna evidente que essa populagdo vivencia uma “segunda pena”, marcada por
violéncias psicoldgicas e simbdlicas e onde a violéncia institucional utiliza a propria maquina
administrativa para despir o sujeito de sua humanidade, comprometendo a sua dignidade e sua
saude fisica e emocional.

O adoecimento de Sabrina, manifestado em crises somatizadas, desmaios e parestesias,
era o grito de um corpo submetido a uma violéncia psicologica constante. Como discutido, essa
violéncia ¢ "atmosférica": ela ndo precisa de uma agressao fisica direta para existir; ela se nutre
da incerteza e do medo permanente de um ambiente que enxerga a identidade trans como um
"fardo" ou um "erro de gestdo". O sistema, ao tentar silenciar esses sintomas apenas com
farmacos, ignorava que a raiz do mal-estar residia na invisibilidade institucional e no o6cio
for¢ado, que desumaniza o sujeito ao retirar-lhe o direito ao amparo psiquico e emocional.

Episddios como o do suposto “baby doll” evidenciam a violéncia simbolica na tentativa
institucional de normatizar corpos dissidentes e de criminalizar expressdes de género. A dobra

na barra da bermuda de Sabrina ndo era uma infracao disciplinar, mas uma tatica de existéncia.
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Como aponta Zamboni ( 2017), o cuidado estético improvisado — seja no cabelo ou no
uniforme — ¢ uma forma de resisténcia politica contra a tentativa da instituicdo de forcar o
individuo a retornar a uma estética binaria na qual ele ndo se reconhece. Para Sabrina, a
performance do género era a sua "ultima linha de defesa contra a desumanizagdo™.

J& a resisténcia da equipe de seguranga em permitir que Sabrina trabalhasse na faxina
externa exemplifica como a violéncia institucional opera através de barreiras ideologicas que
ignoram a legalidade em prol da manuten¢ao de preconceitos enraizados. Mesmo amparada por
marcos normativos como a Resolugao CNJ n° 348/2020 ¢ a Resolucao SEJUSP n°® 173/2021,
ela encontrou o "teto de vidro" da cultura institucional, onde a alegada "ameaca de greve" dos
demais detentos revelou-se uma construgdo discursiva utilizada para mascarar o preconceito e
manter o corpo dissidente isolado. Ao tentar justificar essa exclusdo sob o pretexto da
manuten¢do da ordem e de uma suposta protecdo, o sistema acaba por transformar o trabalho
— que deveria ser um direito inaliendvel e um promotor de saide — em um privilégio
negociavel ou uma mera concessio da gestdo, reforcando a segregacdo e a desumanizag¢ao no
carcere.

Ao garantir o acesso de Sabrina ao labor, rompe-se — ainda que parcialmente — com
a dinamica da guetiza¢do e do isolamento geografico que, rotineiramente, cria uma “prisao
dentro da prisao”. O trabalho atuou como um potente organizador de sua subjetividade e
promotor de saude; o impacto concreto dessa mudanga materializou-se na cessacao das crises
somatizadas logo ap0s a sua insercao laboral.

Esse processo confirma que, para a populagdo LGBTQIAPN+, o trabalho constitui-se
como uma ferramenta vital de satide e agéncia. Sua trajetdria prova que, quando a gestao
assume a coragem politica de sustentar a humanidade e aplicar o rigor das normativas, o carcere
deixa de ser um mero depdsito de corpos para se tornar, ainda que em suas frestas, um espacgo
de retomada da dignidade.

E nesse contexto que este estudo afirma que o trabalho emerge como um determinante
social de satide e uma ferramenta essencial para a preservagao da identidade no sistema
prisional. A triade — trabalho, satude e dignidade — que orientou esta pesquisa demonstrou que
a ocupagao laboral transcende a dimensao produtiva, assumindo um papel estruturante na vida
da pessoa privada de liberdade. Ao promover movimento, sentido e pertencimento, o fazer
laboral atua diretamente nas dimensdes fisica, mental e social, convergindo para o conceito
ampliado de saude defendido pela Organizacdo Mundial da Saiade. Para a populacdo

LGBTQIAPN+, essa fungdo ¢ ainda mais significativa: diante do isolamento e da
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estigmatizacdo estrutural, o trabalho se transforma em um instrumento de visibilidade,
reconhecimento e reconstru¢ao do sujeito.

Porém, as normativas analisadas ao longo desta pesquisa, nos revelam que apesar de
haver avangos importantes na garantia de direitos da populagdo LGBTQIAPN+ na privacao de
liberdade, a pratica demonstra que ainda existem lacunas entre o texto normativo e sua efetiva
implementagao.

Ao analisar — desde a Lei de Execucao Penal (LEP), que estabelece o trabalho como
dever e direito garantidor de dignidade, passando pelo REMP/MG, até as resolucdes n° 348 do
CNJ, n° 173 da SEJUSP e a recente Resolugdo Conjunta CNPCP/CNLGBTQIA+ n°® 2 —
constata-se que estas representam marcos democraticos fundamentais ao retirarem o publico
LGBTQIAPN+ da invisibilidade juridica. Entretanto, a experiéncia pratica na gestao revela
uma realidade profundamente frustrante: a existéncia da politica publica nao garante, por si so,
a sua aplicacao.

Essa lacuna entre o "dever ser" e o "fazer" se sustenta em trés pilares criticos: a auséncia
de capacitagado institucional, a resisténcia cultural e a precariedade estrutural.

A implementagao de diretrizes humanizadas exige que a gestao prisional, do Diretor
Geral aos seus Subdiretores de Humanizagao e Atendimento, Administrativo e de Seguranga, o
corpo técnico e as equipes de seguranga compreendam as especificidades dessa populacao. Sem
um programa continuo de formacgao que aborde identidade de género e orientagdo sexual sob a
otica dos Direitos Humanos, as normas sdo interpretadas de forma burocratica ou, muitas vezes,
ignoradas. A falta de preparo gera um manejo inadequado que, em ultima analise, refor¢a o
estigma em vez de combaté-lo.

Soma-se a isso uma resisténcia cultural enraizada, um "carcere moral" onde o
reconhecimento da identidade de uma travesti ou mulher trans € visto como um "privilégio" e
ndo como um direito fundamental. Essa resisténcia cultural transforma o regulamento em arma:
utiliza-se a norma para punir expressoes de afeto e autocuidado (como o uso de adornos ou
maquiagem), revelando que o sistema ainda tenta, violentamente, normatizar o que ele
considera "dissidente".

Por fim, a precariedade estrutural consolida uma geografia da exclusdo, onde a falta de
espacos adequados e a superlotacdo sao usadas como justificativa para o isolamento em alas
que, embora pensadas para a protecdo, acabam se tornando "guetos" dentro da unidade. Nessa
geografia da exclusdo, o acesso ao trabalho, a educagao e a saude ¢ cerceado sob o pretexto da
seguranga, consolidando o que discuti anteriormente: o Estado usa sua estrutura ndo para

incluir, mas para segregar e silenciar.
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Esmiucar essas lacunas ¢ compreender que a consolidacdo de politicas publicas
humanizadas ndo depende apenas da promulga¢do de novas leis, mas de uma ruptura ética e
administrativa com o modelo punitivista tradicional. E nesse intervalo sensivel, entre o papel
frio da resolugdo e a realidade pulsante da cela, que a nossa atuacao na gestdo de humanizagao
se converte em uma resisténcia necessaria. Admitir a frustracdo diante dessas barreiras ndo ¢é
um sinal de derrota, mas o primeiro passo para essa ruptura: ¢ entender que a politica publica
sO se torna real quando deixa de ser papel e passa a enfrentar, com coragem, as estruturas que
ainda insistem em desumanizar corpos dissidentes. A verdadeira eficacia de uma diretriz ndo
se mede pelo seu texto, mas pela sua capacidade de atravessar os muros e produzir vida onde o
sistema insiste em projetar apenas o controle.

Diante de tudo o que li, refleti e escrevi para chegar até aqui, uma inquietagdo inesperada
tomou conta de mim: por onde andaria Sabrina? Apds revisitar sua trajetoria sob tantas lentes
tedricas, tornou-se impossivel encerrar este estudo sem buscar noticias de sua vida em
liberdade.

Ao consultar o sistema institucional, verifiquei que Sabrina havia obtido sua liberdade
em dezembro de 2022. Movida por um sentimento de realizagao ética e profissional, estabeleci
contato com sua tia— principal referéncia familiar & época — que informou que Sabrina residia
em outra cidade, proxima aos irmaos, € apresentava um contexto de bem-estar. Seguindo as
orientagdes metodoldgicas de busca ativa, localizei-a em redes sociais.

Ao contatd-la, reafirmei o compromisso com o sigilo ético e expliquei o
desenvolvimento desta pesquisa, expressando o interesse genuino em sua trajetoria pds-carcere.
A resposta de Sabrina marcou uma ruptura simbodlica fundamental: ao dirigir-se a mim,
abandonou o vocativo 'Dona Lucinda' — marca indelével da hierarquia institucional — e
chamou-me apenas pelo nome. Esse gesto sinalizou a dissolu¢do das barreiras do carcere e a
consolida¢do de um vinculo de alteridade.

Em seu relato, Sabrina destacou o impacto significativo do acompanhamento realizado
e compartilhou, com entusiasmo, sua insercao laboral atual na producdo de uma padaria,
afirmando ter se distanciado das vulnerabilidades que outrora marcaram sua vida. Ressaltou,
ainda, a manutencdo de vinculos com outras travestis egressas, evidenciando a poténcia das
redes de apoio construidas na adversidade.

Testemunhar sua autonomia e a livre expressao de seu corpo e identidade traz uma
dimensao de andlise que transcende a formalidade académica. Naquele instante, Sabrina deixou
de ser o objeto de estudo que inspirou esta pesquisa para tornar-se a materializacdo do que este

trabalho se propde a defender: a ideia de que, quando o sistema reconhece a dignidade, ele
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produz satude; quando fomenta o labor, fortalece a subjetividade; e quando acolhe a diversidade,
viabiliza a reconstru¢do efetiva de trajetdrias de vida.

Talvez, de forma simbdlica, aquele gesto inspirado ainda na infancia — o desejo de
plantar flores onde parecia nao haver possibilidade de vida — tenha encontrado eco nessa
historia.

Finalizar este relato de experiéncia analitico-critico €, portanto, reafirmar a convic¢ao
de que a humanizagao no sistema prisional ndo ¢ uma utopia, mas uma possibilidade concreta
construida no cotidiano. E acreditar que, mesmo em ambientes marcados pela rigidez e pelo
controle, ainda ¢ possivel abrir frestas de humanidade, permitindo que sujeitos como Sabrina
possam ndo apenas cumprir uma pena, mas florescer e reconstruir seus caminhos com

dignidade, satude e esperanga.
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